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“La relacion entre los sexos es una relacion politica”

Kate Millet
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PROLOGOS

ZAIDA MUXI Y SURELLA SEGU

ZAIDA MUXI
FTSAM / ETSAB

LA MOVILIDAD CAMINABLE
£S LA BASE DE LA JUSTICIA
£ SPACIAL

La movilidad en la ciudad es un derecho que no
siempre se cumple y es imprescindible para la
justicia espacial, especialmente para las mujeres
debido a los roles de género que nos hace
transitar y vivir las ciudades y barrios de manera
diferente. La movilidad comienza y se basa
en el caminar; si este principio no se cumple,
nuestras ciudades y barrios son y seran muy
injustas. Caminar segura y seguro sin importar
condiciones fisicas, roles ni edades es una de las
bases del derecho a la ciudad renovado.

Las ciudades han sido pensadas y construidas,
especialmente a partir de los afios 50 del siglo
XX, priorizando y poniendo en el centro el
vehiculo privado. Esta movilidad es minoritaria
en la mayoria de ciudades del mundo (éio
todas?), pero esto no ha importado para que se
hayan realizado y se sigan realizando ingentes
inversiones publicas que privilegian a unos pocos,
construyendo ciudades y territorios segregados
por clase y género.

El consumo de espacio publico de la movilidad
individual es inasumible, el territorio es finito,
necesitamos recuperar espacios publicos para
las personas, y por ello priorizar el caminar, la
bicicleta y otros medios activos de movilidad, y
el transporte publico. Evidentemente para ello
necesitamos ciudades compactas, policéntricas,
con barrios social, cultural y econdmicamente
dotados y atractivos.

Para hacer una ciudad caminable necesitamos
la experiencia cotidiana y trabajar desde la
proximidad, con y junto a quienes desarrollan
sus vidas cotidianas en cada barrio, en cada calle.



SURELLA SEGU
ELCIELO

En unaciudad decidida por hombres, la lecturade
nuestra experiencia espacial cotidiana fluctua
entre distintas combinaciones de definicidn,
proteccion, separacién y feudalizacién. Dentro
de esto, el espacio publico se materializa como
el espacio de todos, al que todos tenemos
derecho, en contraposicion al privado, para el
que es requisito una aprobacion para usarlo. En
este sentido, la logica de la modernidad se nos
presenta cotidianamente como el principio que
gobierna el afan por determinar usos (incluso
el publico), encontrar eficiencias, definir por
contraposicién.

Histéricamente, se ha identificado a la mujer con
la casa, la entendemos como su espacio. Buscar
nuevos paradigmas de ciudad que apoye, mas
que restrinja, las actividades de la mujer y sus
familias se vuelve relevante, particularmente en
los tiempos que estamos viviendo, sobre todo
cuando entendemos que los trabajos de cuidado
y procreacién son responsabilidad, en su gran
mayoria, de las mujeres.

Hay que partir desde una posicion distinta a la
conocida para generar visiones mas integradoras
en donde se pueda potenciar lo femenino que
implica posibilidad, flexibilidad, vacio, relacion,
flujo y lo colectivo mas que lo publico, lo
femenino que posibilite una transformacién
hacia lo comun.



INTRODUCCION

Michael Smith y Alejandra Fernandez

ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE

La plataforma y el curriculum académico de
Justicia Espacial buscan proponer proyectos
gue promuevan la justicia en los espacios que
habitamos, de la mano de cuatro pilares que
definen nuestra misién y visién y refuerzan esta
blusqueda por espacios justos.

1. Creemos en la solidaridad empatica. La
empatia es la base de la investigacion consciente
en el otro. Siendo solidarios y empaticos,
crecemos en conocimientos, experiencias vy
emociones que promueven el bienestar; en la
colaboracién, la amabilidad y la autenticidad.

2. Promovemos la participacion activa.
Cada miembro de una comunidad cuenta.
La participacién activa genera procesos de
disefio inclusivos y equilibrados que celebran la
importancia de las personas y lugares.

3. Compartimos propuestas. Creemos en la
inteligencia colectiva del enjambre, para idear
y proponer disefios regenerativos. Buscamos
operar con propdsitos compartidos para mejorar
y crecer constantemente ante la urgencia de
justicia.

4. Proponemos justicia. Hacer justicia implica
la distribucidn justa y equitativa de los recursos,
especialmente donde mas se necesitan. Es
la creacién de espacios y oportunidades
socialmente valoradas y accesibles para todos.

Comunmente, la relacién que se teje entre
comunidades y expertos, o miembros de la
academia, es una en la que las comunidades
son vistas como los recipientes “necesitados”
del conocimiento que pueden contribuir los
expertos, pero pocas veces son incluidas como
agentes claves en los procesos que buscan

desarrollar conocimiento y soluciones. Nuestro
acercamiento a la educacién busca desarrollar
un sentido de humildad al entender que
nosotros (como investigadores, profesionales,
estudiantes), no tenemos la respuesta definitiva
para los problemas de fondo que enfrentan las
comunidades con las que trabajamos.

En realidad, esta humildad permite que los
estudiantes logren desarrollar una relacion
cercana con las comunidades, y la nocion de
estar al servicio de sus miembros.

Creemos que debemos acercarnos a cada
proyecto desde una relacion horizontal, en la que
la informacién y los procesos son construidos
conjuntamente con las comunidades, y no
solamente para las comunidades.

¢Quién construye el conocimiento? ¢Quién
se beneficia con este? Constantemente nos
hacemos estas preguntas como una forma de
proponer nuevos métodos para recoger, analizar
y curar conocimiento.

Por ello, inspiramos en nuestros estudiantes la
importancia de llevar a cabo un acercamiento
hermenéutico, a partir del cual interpreten y
expliquen la informacion de sus investigaciones.
Esto debe ser considerado desde diferentes
disciplinas.

Para lograr esto, profesionales de diferentes
ambitos (antropdlogos, abogados, activistas,
planificadores, arquitectos), son invitados como
criticos a las presentaciones de los estudiantes, y
se convierten en agentes clave para el desarrollo
de los procesos participativos organizados por
los estudiantes.

El programa se desarrolla alrededor de un
esquema pedagodgico que estda conformado
por dos ciclos. La primera parte del programa
se lleva a cabo a través de la propedéutica. En



esta fase, los estudiantes formulan preguntas e identifican una problematica desde la injusticia espacial. Para
guiar a los estudiantes en la definicion de esta problematica se organizan férums, conversaciones con invitados
internacionalesy talleres. Esta fase propedéutica se complementa con el desarrollo de cartografias criticas, a través
de las cuales los estudiantes logran una comprensién mas amplia del contexto y de las implicaciones espaciales
de las injusticias sociales que han sido mapeadas y analizadas. Una vez que la problematica ha sido definida y
estudiada con las cartografias criticas, los estudiantes pasan a la segunda fase: la fase hermenéutica. En esta, la
teoria e investigacion debe llevarse a la accidn y concrecidon. Aqui, las propuestas de disefio que son elaboradas a
partir de la co-creacioén y el involucramiento de las comunidades son traducidas a un plan de accion.

Promovemos el desarrollo de redes entre comunidades, el sector publicoy la academia. En este sentido, la barrera
gue existe entre estas partes se disuelve, y todos los agentes — de cualquier profesién, afiliacion y contexto- toman
un rol fundamental en el disefio de los procesos y estrategias de disefio. A través de estos procesos, los estudiantes
se involucran con municipalidades e instituciones, y generan un intercambio de masa critica, data y herramientas
gue son puestas al servicio de las comunidades. Esta red es indispensable. Los estudiantes desarrollan conciencia
alrededor de situaciones de agencia y politica publica y un entendimiento de que el disefio estd necesariamente
ligado al planeamiento y a los procesos politicos.

Como parte de nuestro compromiso por promover la justicia espacial, procuramos que los proyectos que
desarrollamos en el curriculum académico vy la plataforma sean herramientas que se comparten de forma publica,
con la meta de crear una red de impacto y agencia.

Es esencial para la plataforma generar colaboracion con distintas instituciones para lograr un mayor alcance con
las comunidades en asuntos relevantes en justicia espacial, equidad y agencia. Nuestra meta es eliminar barreras
gue existen entre la academia y el sector publico, y compartir ideas y herramientas que permitan el desarrollo de
proyectos que procuren la justicia espacial. Se trata de poder compartir de manera flexible estas herramientas y
procesos académicos y comunitarios, tanto desde un punto de vista técnico como critico.

Para lograr lo anterior, los estudiantes desarrollan sus proyectos a partir de las siguientes fases:

Fase 1: Identificacidon de problemas

Los estudiantes estan expuestos a procesos de pensamiento critico a través de lecturas, foros de analisis y
discusiones grupales, desde las cuales deben identificar colectivamente temas locales relevantes. Esta informacion
y los resultados se demostraran a través de mapeos que consideren las caracteristicas espaciales, asi como la
equidad social, econdmica y ambiental y se correlacionen con estudios de caso que permitan la identificacion de
coyunturas regenerativas.

Fase 2: Cogeneracion de ideas, Plan de accion y Disefio esquematico

Los estudiantes desarrollan un esfuerzo integrador que involucra a una serie de actores clave para desarrollar
procesos de disefio participativo en respuesta al tema definido. Ellos disefian las dinamicas para los talleres
participativos, se presenta una sintesis resumida de lineamientos de disefio y propuesta de valor. Luego, un plan de
accion se define como un modelo de “agencia” para darle sentido y sostenibilidad al proyecto. El plan profundiza
su propuesta de valor a través de un manifiesto que incluye componentes de cultura organizacional y gobernanza;
promoviendo una plataforma o ecosistema de colaboraciones.

Fase 3: Propuesta de disefo: Proyecto preliminar

Los estudiantes desarrollan una respuesta espacial, técnica y funcional definitiva que define el caracter e identidad
de un proyecto, cumpliendo con las necesidades establecidas y analizando la normativa y estatutos vigentes.
Su representacion se realizara a través de los elementos graficos e iconograficos necesarios para expresar con
claridad los aspectos conceptuales técnico-funcionales del proyecto.

Fase 4: Validacion: documentacion técnica, evaluacién, adecuaciéon y comunicacion.

Los documentos técnicos se desarrollan a través de elementos graficos y escritos que definen claramente la
naturaleza y propdsito del proyecto. Segun el caracter de cada proyecto, se deben evaluar estandares de
desempefio o ‘indicadores’ como los establecidos en el “Living Building Challenge” (https://living-future.org/Ibc/)
para medir su impacto.

RETOS Y OPORTUNIDADES: ENSENANZA Y PARTICIPACION EN TIEMPOS DE PANDEMIA

La pandemia amplio la visibilidad de los problemas que enfrentamos en nuestras ciudades; asimetrias sociales,
injusticias espaciales, situaciones de segregacidn socioespacial en condiciones de privilegio y privacion. La forma
en gue interactuamos como resultado del encierro promueve entornos virtuales que presentan la ilusion de
espacios abiertos e interconectados, pero que en realidad son entornos editados, controlados y manipulados
para lograr situaciones y resultados especificos. La pandemia nos aleja de los espacios publicos, donde nuestras
libertades y derechos se ven cada vez mas comprometidos ante las constantes adaptaciones a los lineamientos
de salud publica, que a su vez tienen que mediar su interdependencia con las agendas e intereses politicos y
econémicos.

La pandemia nos ha obligado a apreciar la gran oportunidad de conectarnos. Construimos virtualmente nuevas
geografias capaces de grandes cambios. Uno de los mayores desafios ha sido cdmo conectarse con los demas de
manera significativa y valiosa. Dentro del modo de comunicacion virtual, hemos podido organizar muchos eventos
con ponentes de diferentes partes del mundo. La masa critica que se ha desarrollado a través de esta conexién
internacional virtual ha demostrado ser esencial para el plan de estudios.

Sin embargo, debemos permanecer conscientes de la realidad, y comprender que no todas las personas tienen
acceso a una conexion de internet estable o a los medios tecnoldgicos para conectarse con la plataforma. La
pandemia nos ha hecho conscientes de la vulnerabilidad de muchas comunidades, y a su vez, nos ha hecho
entender que nuestro objetivo sobre la justicia espacial y la equidad es cada dia mas urgente, y nuestro compromiso
ha aumentado.

Nuestros estudiantes también se han enfrentado al reto de conectar con comunidades en tiempos en los que el
distanciamiento social y el confinamiento se han convertido en el nuevo normal. Han demostrado resiliencia al
tratar de adaptar los talleres participativos a metodologias hibridas, a través de las cuales han logrado desarrollar
fuertes lazos con las comunidades.



HERRAMIENTAS

Cristian Alvarez, Alejandra Fernandez, Alonso Gamboa y Alexandra Valverde

A lo largo del cuatrimestre, se implementaron
una serie de herramientas e instrumentos
con el fin de guiar los procesos de disefio vy
promover el desarrollo critico de los mismos.
Estas herramientas se desarrollaron en forma
de “repentina” durante el taller, y luego
fueron trabajadas y desarrolladas con mayor
profundidad.

Las herramientas se desarrollaron a lo largo de
las diferentes etapas de los procesos de disefio e
investigaciéon.Enprimerainstancia,lascartografias
criticas se emplearon como una herramienta
de andlisis y deteccion de problematicas. Una
vez definida la problematica, se trabajo con
un esquema de teoria de cambio para lograr
definir el plan de accién y los objetivos de cada
proyecto. Finalmente, como un método para
representar las transformaciones propuestas en
cada anteproyecto, se utilizd la herramienta de
animaciones graficas, que lograran mostrar una

narrativa a través de secuencias de imagenes.

CARTOGRAFIAS CRITICAS
MAPEQ CRITICO

El mapa ha sido una de las herramientas mas
importantes para evidenciar la expansion
territorial de las sociedades, permitiéndonos
crear representaciones graficas simplificadas con
propiedades métricas de nuestros contextos.

Dentro de sus capacidades, nos ha permitido
delimitar y reconocer la informacion que estos
arrojan, desde cuestiones fisicas geograficas
a delimitaciones politicas. Sin embargo, han
sido histéoricamente uno de los instrumentos
utilizados por los poderes dominantes para la
apropiacién utilitaria de los territorios. Esto lo
podemos ejemplificar con situaciones como la
colonizacién vy el reordenamiento territorial de

lugaresyatomados o las redistribuciones politicas
generadas por invasiones o guerras. Por |o tanto,
esa informacion generada por los mapas que
habitualmente circulan son el resultado de las
perspectivas de los diversos poderes dominantes
qgue han tomado o poseen dichos territorios.

PERFILES URBANOS

El perfil urbano es una herramienta que funciona
como conector entre la informacion recopilada
de mapeos territoriales y su traslape con las
caracteristicas fisicas presentes en el sitio desde
una perspectiva mas humanizada. Con esta se
puede generar un levantamiento a través de
fotomontajes sobre una seccién especifica del
territorio. Permite el analisis de la data recopilada
del mapeo bidimensional, de manera practica
y sencilla en la aplicacion durante el analisis de
sitio

Este levantamiento permite entender con mayor
claridad las cualidades del espacio en el que se
esta trabajando. Cualidades como materialidad,
escala, topografia, condicionesdeinfraestructura,
soleamiento, aperturas dentro de la distribucion
y las caracteristicas del entorno y contexto de
los puntos a trabajar. Estas caracteristicas nos
permiten tener un ejercicio de reflexion en
el espacio, con una mayor sensibilidad en las
decisiones que tomemos a nivel de configuracion
y logistica; lo cual es fundamental para entender
la sistematizacién de las estrategias de disefio
desarrolladas durante el taller.

INTERVENCIONES SOBRE CROQUIS

Con la informacion recopilada en el cruce de
herramientas aplicadas previamente, se obtienen
diversas perspectivas sobre los fendmenos
presentes en el territorio, generando mayor
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amplitud y profundizacion en la reflexion que dirige el ejercicio de disefio.

Las anotaciones sobre el espacio mediante el sketch son cruciales, ya que permite de forma directa, demarcar
y proponer, oportunidades de disefio relevantes con el contexto de forma rapida, sin dejar de lado el caracter
sensible en el pensamiento de disefio.

Estas decisiones tomadas a partir del sketch, pueden funcionar como un punto de inicio en el proceso de disefio,
sirviendo como puente entre la data, la participacion y la proposicion de soluciones de disefio.

Macroquis desarrollados por los estudiantes. Orden de imagenes de izquierda a derecha: Puente X, Punto
0y Radicar.

Perfiles urbanos desarrollados por los estudiantes. Orden de imagenes de izquierda a derecha: Punto O,
Puente X y Radicar.

ANIMACION GRAFICA

La representacion visual animada es una herramienta que forma parte de una estrategia comunicativa planteada
por agentes disciplinarios. Dentro de la buUsqueda para una transmision acertada de un proyecto proponemos la
animacion sobre fotografias.

Al hablar de la animacion sobre fotografia como herramienta, nos referimos a la utilizacién de imagenes editadas,
con una transicién acelerada, la cual genera la secuencia de las imagenes, dibujos o ilustraciones. Este juego de
imagenes por el cual sometemos el contenido de la propuesta permite generar un material audiovisual y exponer
asi las etapas o proceso de la propuesta planteada.

Encontramos el uso de esta herramienta como un gran medio de comunicacidn. El objetivo del ejercicio se basa
en la edicidn sobre las fotografias del sitio que nos permite pensar en la importancia del contexto vy la relacién
con nuestra propuesta. Esto es vital para lograr el impacto deseado. Entendiendo el valor de la comunicacion y
el mensaje a comunicar, debemos tener un acercamiento con la realidad, desde el contexto cultural y social para
la transformacion de la misma.

Esta herramienta puede ser empleada desde la etapa de identificacidn y analisis de sitio, permitiendo un analisis
visual de lo capturado, hasta la etapa del proyecto arquitectdnico, generando asi un ciclo narrativo como
estrategia de representacion. Es asi, mediante el desglose por etapas o “frames” que entendemos paso a paso la
transformacion, explicamos de una manera menos invasiva la propuesta, y a su vez permite al publico entender
el desarrollo.

Como plataforma educativa consideramos la importancia de exponer de forma clara y directa las transformaciones
que se proponen. El material audiovisual como herramienta de comunicacion, el planteamiento de los proyectosy
el analisis de los discursos debe ser contemplado en cada uno de los proyectos a desarrollar, y a lo largo de todas
sus fases.

El saber comunicar de manera estratégica los proyectos es esencial para lograr que estos generen el impacto
que deseamos. Entender el contexto cultural y social de aquellas personas que seran receptoras de nuestros
proyectos es imperante a la hora de proponer la estrategia, para lograr transmitir la informacién de la manera
adecuaday clara. Esta herramienta se aprovecha para representar un relato de las transformaciones propuestas.

Secuencia de animacién desarrollada por el grupo Punto O.



TEORIA DE CAMBIO

Durante el ejercicio, los estudiantes debian definir los productos, resultados e impactos de sus proyectos para
lograr responder a la pregunta. Se aplica con el propdsito de determinar la situacidn actual, la situacion que se
pretende alcanzar y qué hay que hacer para perpetuar la transicion. Permite trazar metas mas realistas, aclarar
responsabilidades y acordar una visién comun sobre las estrategias.

La herramienta de teoria de cambio resultd en un paso esencial para dar el paso del andlisis tedrico hacia la
concrecion de propuestas e ideas, creando resultados mas tangibles.

éQué es lo que se persigue? Se planted esta pregunta a los estudiantes para que estos pudieran trazar metas mas
realistas y acordar una vision comun sobre las estrategias que estaban aplicando en sus proyectos.

El ejercicio se hizo en 5 pasos, que definieron los aspectos primordiales para el desarrollo de un plan de accion,
en conjunto con la comunidad:

1.Identificacion del problema.

Este primer paso es primordial y requiere que cada grupo formule cuales preguntas hacer para entender la
problematica dentro del contexto. Este paso no puede llevarse a cabo sin antes haber llevado a cabo procesos
de andlisis, mapeos y cartografias. Esta informacion debera ser el resultado de investigaciones tedricas y talleres

participativos, y los estudiantes deberan lograr una lectura y comprension holistica del contexto y sus miembros.

Aqui se busca entender el problema desde la propedéutica, a través de la formulacidn de pensamiento critico que
se reforzd con las discusiones en clase y los conversatorios.

Asimismo, se debe entender que la identificacion del problema no puede lograrse sin el involucramiento directo
de la comunidad, y de agentes multidisciplinares.

2. Identificacion de oportunidades

En reiteradas ocasiones hemos tenido la oportunidad de hablar de la importancia de conocer a las personas
de la comunidad y comprender lo que estas pueden aportar a cada proyecto, de manera individual y colectiva.
Buscar iniciativas y talentos dentro de la comunidad y entender que estos son recursos imprescindibles para
la construccion de los proyectos. Ademas, se entiende que integrar a los agentes de la comunidad en todo el
proceso es esencial para lograr que esta se apropie del proyecto.

3. Identificacion de recursos.

¢Qué podemos reforzar y qué podemos aprovechar? Dentro de toda comunidad siempre van a haber situaciones,
iniciativas y aspectos particulares.

Esta idea de reforzar lo que existe estd muy ligada al rescate de la identidad de las comunidades. Cada comunidad
tiene su propia idiosincrasia, sus tradiciones y valores en comun. Ideas y proyectos que estan alli desde antes de
gue nosotros hubiéramos llegado. No podemos ignorar estos sino mas trabajar alrededor de los mismos.

4. Definicion de aspectos a los que se hara frente

No podemos pretender solucionar todos los problemas dentro de las comunidades. Los estudiantes deben
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mantener transparencia a la hora de entender y transmitir a la comunidad los alcances del proyecto.
5. Formulacidn de resultados e impactos que se persiguen.

Pensar a corto y largo plazo. En este paso, los estudiantes tuvieron que formular el impacto que querian lograr
con sus respectivos proyectos. Aunque el resultado de mayor peso sea un proceso que llegara a largo plazo, se
entiende la importancia de generar resultados mas inmediatos, que puedan involucrar a la comunidad en el
momento, y que los motive a seguir llevando el proyecto. En este sentido, vimos resultados en los procesos de los
talleres participativos, e igualmente se proyectaron los resultados de cada proyecto a largo plazo.

Con esta herramienta, se puede responder a la pregunta inicial, équé es lo que se persigue? écdmo podemos
pasar de la situacion presente a la deseada? Al tener claridad en los impactos que cada proyecto busca generar,
se lograron definir los pasos que habia que tomar para llegar a este resultado.

TEORIA DE CAMBIO
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Esquema de teoria de cambio desarrollado por el grupo Puente X.



CONVERSACIONES

Michael Smith, Alejandra Fernandez, Alexandra Valverde + Invitados
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RETOS Y URGENCIA EN JUSTICIA ESPACIAL Y GENERO
Zaida Muxi, Surella Segu, Nelifred Maurera y Eliseb Anuel

INTELIGENCIA TERRITORIAL

Juan Carlos Vargas y Sulhee Yoon

PAR (EN PROCESOS DE JUSTICIA ESPACIAL]
Teddy Cruz y Fonna Forman

PROCESOS VINCULANTES DE JUSTICIA ESPACIAL

Jorge Mario Jauregui

EXPERIENCIAS DE PROCESO Y CO-CREACION

Surella Segu

FRAMEWORKS
Washington Fajardo

PROCESOS DE INVESTIGACION ESPACIAL EN PROYECTOS DE IMPACTO SOCIAL
Alejandro Haiek
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AGENDA 2021

Durante el primer cuatrimestre del 2021 contamos
con la participacion activa de invitados para
conversar acerca de la Justicia Espacial, equidad
y perspectiva de género desde diversas miradas y
aportesnecesariosdurantemomentosimportantes
del taller. Existieron al menos 3 momentos que
dieron espacio para retroalimentar el proceso;
conversando acerca del abordaje multidisciplinar
para la comprension fenomenoldgica de la (in)
justicia espacial con perspectiva de género,
experiencias respecto al desarrollo de agencia
mediante procesos co-generativos y finalmente
como se implementan los proyectos desde un
enfoque de pedagogia urbana.

Las “conversaciones de abordaje multidisciplinar”
en primera instancia permitieron discernir cuales
temas y retos merecen atencién dentro de la
Justicia Espacial con perspectiva de género. En
el conversatorio “Retos y Urgencias de Justicia
Espacial, con Perspectiva de Género” (https://bit.
ly/3uSVmXU) el cual contd con la participacion de
la reconocida académica y especialista en materia
de equidad y género Zaida Muxi, junto a Surella
Segu de México y Eliseb Anuel y Nelifred Maurera
de Estudio AGA de Venezuela. Se profundizd
desde un enfoque multidisciplinario acerca de
la importancia de la movilidad, la revisién en
cuanto a la asignacién de roles y el compartir
de manera equitativa el espacio publico. El
conversatorio dio pauta para trabajar el tema
de la movilidad durante el taller. Luego, en el
conversatorio “Inteligencia territorial y Justicia
Espacial” (https://bit.ly/3eWEQR]j) el Dr. Juan
Carlos Vargas (CRC-EEUU) y Sulhee Yoon (COR-
EEUU) de Geoadaptive subrayan la importancia
de promover una cartografia critica a la hora de
trabajar con temas de inteligencia territorial. Se
dié un énfasis importante a la habilidad de trabajar
en el campo, entre las distintas escalas e historias
para dar una validacion local de la informacion
con la cual se trabaja y realizan cartografias. El
segundo momento acerca del como ‘promover
agencia y procesos participativos’ basados
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en diversas experiencias, la conversacion con
Teddy Cruz (GUA-EEUU) y Fonna Forman (EEUU)
sobre “Investigacion Activa con Participacién
(PAR)” (https://bit.ly/2SMh9Ck) apuntaron hacia
la importancia de relaciones ecoldgicas y una
humildad epistemoldgica que existen entre las
nociones de ciudadania y sistemas curatoriales
para gestionar e implementar proyectos con las
comunidades que se trabaja. Por otra parte, Jorge
Mario Jauregui (ARG-BRA) en el espacio sobre
“Procesos Vinculantes y Justicia Espacial” (https://
bit.ly/3br9VKD) destacd la importancia de tener
presencia en lo publico y revisar las discusiones
gue se tienen sobre la “(in)formalidad”. Surella
Segu (MEX) apuntd a la necesidad de seguir
profundizando en la ciudad como una proceso de
construccién colectiva en la conversacién sobre
“Experiencias de Involucramiento y Co-creacién”
(https://bit.ly/3hz7yZY). Por su parte Washington
Fajardo  (https://bit.ly/3hs19z0) desde su
experiencia en proceso de planificacion urbana
hizo énfasis en reconocer en la localia , el lugar
COMO UN recurso y experiencia para dar sentido a
los proyectos y procesos en ciudad.

Desde la pedagogia urbana, Alejandro Haiek
(VEN) (https://bit.ly/3foUG5Y) en “Procesos de
Investigacion Espacial” compartio reflexiones
importantes respecto a la definicion de
herramientas y protocolos de involucramiento
dentro de las ‘especificidades’ del territorio
para desarrollar proyectos. Por su parte Axel
Becerra (MEX) (https://bit.ly/3uUEtfh) en “Disefio
Regenerativo y Justicia Espacial” hizo reflexiones
en cuanto a las dimensiones de planificacién
urbana con vocacién regenerativa, sefialando la
relevancia del cdmo gestionar modelos capaces de
lidiar con lo politico y sus implicaciones desde una
perspectiva integral. Aga Estudio (VEN) (https://bit.
ly/3ybijl1l) al conversar sobre “Programaciones en
Proyectos de Impacto Social” destacd la relevancia
de caracterizar los modelos de gestién segun las
necesidades locales y aspiraciones en acciones
colectivas. En el espacio de conversacion acerca de

“Representacién y Comunicacion Estratégica en
Proyectos de Impacto Social”, John Aslanian (EEUU)
(https://bit.ly/2RVKMRI) provocd una profunda
reflexién respecto a los ciclos en los proyectos y
en el como los entendemos desde lo que engloba
el significado de justicia espacial segin el contexto
en se que se presenta o sirve. Finalmente Diane
Davis (EEUU) durante el conversatorio de cierre
“Urbanismo Social” (https://bit.ly/3tWBC4i) nos
compartié el concepto de soberania ciudadana
como modelo de agencia y mediacién entre las
distintas escalas y modelos sociales y politicos
sobre los cuales se gestiona el territorio. La
importancia de disefiar enlaces ciudadanos con las
estructuras de gobernanza.
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c/o

RETOS Y URGENCIA EN JUSTICIA ESPACIAL Y GENERO

Conversacion:https:/bit ly/3uSVmXU

ZAIDAMUXI (PROFESORA ETSAB UPC), SURELLA SEGU (EL CIELO), NELIFRED MAURERA (AGA ESTUDIO) Y ELISEB ANUEL (AGA

ESTUDIO)

“La relacién entre los sexos es una relacién politica”
Kate Millet

Cuando hablamos de justicia espacial debemos
entender que la injusticia ocurre de distintas formas
paralos diferentes grupos que conforman una sociedad.
Un espacio justo para algunos no necesariamente lo es
para todos, y es imperante que busquemos una justicia
inclusiva y equitativa. En este sentido, el enfoque de
génerosobre lajusticia espacial esuntema que requiere
ser profundizado y abordado. En el conversatorio
“Retos y urgencia en justicia espacial y género”, con
Zaida Muxi, Surella Segu, Nelifred Maurera y Eliseb
Anuel, ahondamos sobre la importancia de considerar
la justicia espacial desde una perspectiva de género.

En el conversatorio surgid la premisa de tener un
enfoque ‘ecofeministas’ quebuscanlainterdependencia
y cruces inter-seccionales en materia de procedencia,
edad, etnia o género. Es ahi donde el compartir los
espacios comunes o de orden publico son relevantes
y pertinentes dentro de una agenda de disefio y
planificacién urbana. ¢Quién hace qué en el espacio
publico? Es una pregunta relevante, que nos invita a
observar y a organizarnos colectivamente.

Mirando comportamientos de interdependencias
gue promueven eco dependencias desde una escucha
empatica. Por tanto, co-crear también una cadena de
valores que articulan la narrativa de la justicia espacial
con perspectiva de género tiene que ser un esfuerzo
comun necesario. Finalmente podemos transportarnos
entre los umbrales desde lo publico hasta lo doméstico
en igualdad de condiciones y con la sensibilidad
adecuada ante las particularidades necesarias de cada
ciudadanxs.

En ese sentido, existen roles asignados que han sido
arrastrados por siglos, y que aun hoy en dia juegan un

papel importante en la vida diaria. El papel de la mujer

24

a0 DODDODDOTODD

se ha definido por lo doméstico, por los cuidados de
los nifios y los mayores. Estos roles asignados cargan
estereotipos que resultan en el desprecio de las tareas
gue hacen muchas mujeres. Para Muxi, estas tareas
despreciadas e invisibles son fundamentales en la
sociedad y deben ser consideradas como tal.

Para nadie es secreto la latente influencia que el
patriarcado mantiene sobre los sistemas de valores
sociales. éPero cudl es el impacto de esto? Zaida Muxi
afirma que existe una relacion directa entre ser mujery

la falta de justicia. Para Muxi, los hombres y las mujeres
no son iguales, pero si deben ser iguales en derechos.
Es necesario entonces, modificar patriarcales estos
valores e incentivar la participacién de las mujeres en
estos procesos de transformacion.

Nelifred Maurera menciona que las mujeres
aprendemos a ser profesionales desde los esquemas
masculinos, y nos ensefian a pensar el espacio desde
una éptica que no es la femenina. En una ciudad que
desde sus inicios fue mayoritariamente creada por vy
parahombres, las necesidades de la mujer han quedado
relegadas a un segundo plano. Estas necesidades no
son consideradas en primera instancia porque no son
comprendidas. Ni hombres ni mujeres nos hemos
dado a la tarea de comprender como un espacio
urbano puede responder a las necesidades especificas
del género femenino. Nelifred nos dice que debemos
aprender a pensar la ciudad como mujer. Las mujeres
nos hemos acostumbrado a vivir en la realidad de una
ciudad que no las considera, y se asume la realidad de
estos espacios como si fuese la Unica posibilidad.

Pero, éPor qué no imaginar realidades alternativas?
Existen muchisimas posibles respuestas a la pregunta
écémo seria una ciudad que considere a las mujeres?
Pero la respuesta puede resultarnos incomoda, o
incluso sacar a relucir muchos tabules que existen
respecto al género. Como Zaida Muxi menciona, algo
tan banal como la consideracion de bafios publicos
seguros, limpios y accesibles puede significar un gran
cambio en la forma en que las mujeres utilizan las
ciudades. Para lograr entender estas necesidades, es
esencial que observemos cémo interacttan las mujeres
cony en el espacio urbano. éCémo son los recorridos?
éCémo son los espacios que evitan, y cdmo son los mas
frecuentados? ¢ Qué oportunidades existen?

Pero también es importante considerar que el término
“mujer” o “femenino” no es suficiente cuando se
trata de busqueda por la igualdad de derechos. Se
debe entender que las diferentes condiciones de
cada mujer dan paso a diferentes necesidades, vy
gue por tanto, la respuesta a preguntas de género
no puede ser universal. Al considerar a las mujeres,
no es suficiente hacerlo solamente desde su sexo, si
no también desde su cultura, nivel socio econémico,
grupo etario, orientacion sexual. Son muchas capas,
gue segln Muxi, se superponen para la desigualdad.
Se trata de entender la complejidad de la mujer dentro
de distintos dmbitos.

Surella Segu habla de la practica de la arquitectura
como una practica colectiva, haciendo hincapié

a la importancia de involucrar no solo agentes
multisectoriales, si no también a las personas de la
comunidad que son las Unicas que saben bien lo que
necesitan. De esta manera, se pone sobre la mesa la
importancia de promover y potenciar los valores que ya
existen dentro del lugar en el cual estamos trabajando.
Como profesionales con conocimiento técnico en
nuestra disciplina, no debemos llegar a una comunidad
pensando que tenemos la solucién a los problemas
de una comunidad si no nos hemos dado a la tarea de
escuchar, entender y observar las dinamicas y relatos
gue ya existen dentro de esta. Debemos convertirnos
en articuladores dentro de las comunidades, en una
herramienta que ofrece conocimiento técnico para que
la comunidad logre desarrollarse y no llegar a imponer
nuestros valores o juicios sobre el sitio.

Cuando trabajamos con comunidades el rol que
desempefian las mujeres dentro de estas debe ser
puesto en valor. Como consecuencia de los roles
asignados, muchas veces las mujeres son las que mejor
conocen las necesidades de una comunidad.

Al estar relegadas a tareas domésticas y de cuido
entienden entienden las necesidades especificas de
su barrio, y se pueden convertir en un actor esencial a
la hora de trabajar con comunidades. Nelifred y Eliseb
mencionaron su experiencia dentro de AGA Estudio
con una lider comunitaria, Marcela, como un ejemplo
para reflexionar sobre el rol de las mujeres dentro de
las comunidades. Marcela representa a todas aquellas
mujeres empoderadas que luchan por el bienestar
de la comunidad, y que conocen y entienden las
necesidades que existen dentro de esta.

Si, en las palabras de Zaida Muxi, entre el ser mujer
y la injusticia hay una relacion innegable, entonces es
cierto que la injusticia espacial tiene repercusiones
especificas sobre la vida del género femenino. Desde
formas directas de discriminacion hasta formas
menos evidentes, es cierto que las ciudades no han
sido pensadas para mujeres, en gran parte porque
no se les ha permitido formar parte del proceso de
construccion de estos espacios. Es imperante entonces,
gue las mujeres reclamen un rol como agentes en
la transformacion de las ciudades, y de esta forma
logremos cambiar de manera colectiva la narrativa de
estos espacios.
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C/ 062

JUSTICIA ESPACIAL E INTELIGENCIA TERRITORIAL

Conversacion: https:/bitly/3eWEQR]

JUAN CARLOS VARGAS Y SULHEE YOON
GEOADAPTIVE

“Integrando cuestiones de control institucional, poder
politico y justicia social en su vision del espacio, la
intervencion y el programa, los disefiadores pueden
comenzar a contribuir la lucha en curso por el derecho
a la ciudad.”- Neil Brenner

En el conversatorio Justicia Espacial e Inteligencia
Territorial con perspectiva de género, surgieron
premisas hacia una cartografia critica capaz de revelar
(in)justiciaencuantoalaconstruccionde oportunidades
socioecondmicas; necesarias en materia de equidad
y derechos humanos. Estas oportunidades sociales
y econdmicas deben facilitar ambientes favorables,
generando valor y permitiendo una gestion solidaria
para el emprendimiento y el empoderamiento de las
ciudadanas. En ese sentido el registro de informacién
necesita de datos georeferenciados asi como de
experiencias en el campo para validar la informacién
y modelos analiticos con un conocimiento mucho
mas comprensivo. Desde la cartografia critica se debe
velar por la habilidad de trabajar entre las distintas
escalas que permitan modelos participativos que
validen mapeos; especialmente en lugares donde la
informacién es limitada, y aprendiendo también en
el proceso del cémo curar la informacion y contar
historias sensibles a las realidades de cada lugar.

Al hablar de justicia espacial, hablamos de la forma en
gue las injusticias se presentan sobre los territorios, y
sus repercusiones sobre quienes habitan el territorio.
Para comprender la forma en que se conciben vy
replican debe existir un entendimiento profundo
de la complejidad del territorio y todos los factores
gue dan forma a este. La espacializaciéon de estas
injusticias sobre los diferentes espacios requiere que
hagamos la lectura del territorio concebido como
un sistema, desde multiples enfoques y mapeos que
permitan la elaboracion de cartografias criticas que
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registren la narrativa del territorio. Nos acompafiaron
Juan Carlos Vargas y Sulhee Yoon de Geoadaptive, en
una conversacion donde nos presentaron procesos
y herramientas para el estudio de los territorios vy la
blusqueda de justicia dentro de estos.

Pero, écomo repercuten las condiciones de un territorio
sobre la injusticia, particularmente con un enfoque de
género? Para Juan Carlos Vargas la injusticia requiere
un enfoque integrado, siguiendo su misma naturaleza.
Esta integracion se refiere al enfoque multisectorial y
multiescalar que debemos seguir a la hora de estudiar
injusticias espaciales.

Al hablarnos de un enfoque integrado, Juan Carlos
Vargas nos comparte la importancia de entender
gue los territorios y sus problematicas no pueden ni
deben ser evaluados a través de la dptica de una sola
disciplina.

El modelo de desarrollo de un territorio especifico
repercute directamente en cémo se dan las
oportunidades econdmicas, sociales y culturales para
guienes lo habitan. En este sentido, es imperante
entender que un estudio holistico del territorio es
esencial para poder determinar qué factores imponen
barreras u oportunidades en el desarrollo de una
sociedad equitativa. Porque lo econdmico no puede
ser estudiado como una disciplina aislada de lo social
o cultural.

Bajo este enfoque multidisciplinar sobre un territorio
logramos entender la complejidad del mismo a
diferentes escalas, con sus diferentes agentes vy
contextos particulares. Significa trabajar de una manera
verdaderamente colaborativa, donde los puntos
de interseccién entre las diferentes disciplinas se
convierten en la clave que nos permite el planteamiento
de soluciones mds integrales y fundamentadas.

Lainjusticia, como el resultado de una serie de procesos
y factores se puede reflejar de formas diversas dentro
de una comunidad. En el caso de género, Juan Carlos
Vargas y Sulhee Yoon nos presentan un estudio de
Geoadpative en Bangaldesh, en el que se estudio el
territorio para buscar formas de involucrar a las mujeres
en un esquema de produccion mdas democratico y
equitativo. Para lograr esto, el primer paso fue entender
la complejidad de las condiciones individuales que
afectan la realidad socio econdémica de las mujeres.
Entre estas condiciones estudiadas se encuentran la
demografia, la infraestructura, condiciones sociales y
econdmicas, entre otras. Una vez que estas condiciones
fueron identificadas, se procedid a caracterizarlas por

medio de un indice de estadisticas espaciales. Estas
estadisticas deben ser analizadas, pero también es
necesario un trabajo de campo que permita revelar
las condiciones de la comunidad. Bajo estas lineas,
Sulhee Yoon mencioné que los datos no son la
solucién definitiva. Estudiar el territorio a partir de un
método mixto es esencial. Debemos tomar en cuenta
la data, pero también validar esta con la comunidad
y las experiencias de la misma. Al pasar del discurso
técnico de lectura de datos a un discurso mas humano
de empatia, se logra una mayor comprension de la
injusticia. Asimismo, Juan Carlos Vargas comenta sobre
la importancia de utilizar las tecnologias emergentes,
no como una solucion directa, sino mas bien como un
vehiculo para entender relaciones y procesos que se
dan dentro de un territorio.

Entender las dindmicas dentro del territorio como
sistemas activos, en constante cambio y con
implicaciones diferentes para todos los que lo habitan.
Como Juan Carlos Vargas menciona, se trata de tener
una lectura del territorio como un hilo articulador.
Articulador de narrativas y disciplinas, historias vy
realidades que necesitan ser estudiadas bajo la
complejidad de un sistema.
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C/ 03

PAR (EN PROCESOS DE JUSTICIA ESPACIAL)

Conversacion: https:/bitly/2SMh3Ck

TEDDY CRUZY FONNA FORMAN
ESTUDIO TEDDY CRUZ + FONNA FORMAN

“(...) Enmarcamos la investigacion activa como un pro-
ceso democrdtico para dar soporte a la creacion de
nuevo conocimiento que puede ser potencialmente lib-
erador”

-Greenwood and Levin

Paralograracercarnos a la justicia espacial esimperante
trabajar directamente con aquellas personas que
experimentan la injusticia dentro del contexto. Pero se
trata de involucrarlos directamente en todo el proceso
-el antes, el ahora y el después-, y no solo como
insumos para establecer una base de datos, o un guion
de disefio que nos permita desarrollar un proyecto.
Teddy Cruz y Fonna Forman nos acompafiaron en un
conversatorio estimulante, donde nos comentaron la
importancia del trabajo con comunidades a partir de
su experiencia en la frontera San Diego-Tijuana. Como
una practica arquitecténica y politica, el Estudio Teddy
Cruz + Fonna Forman profundiza sobre temas de
justicia espacial desde perspectivas que nos obligan a
repensar la forma en que se llevan a cabo los procesos
de participacion, y el enfoque de nuestra profesion hoy
en dia. Cruz y Forman, afirman que la produccién del
conocimiento tiene que partir desde una ‘humildad
epistemoldgica’ que reconoce la importancia de
trabajar en zonas vulnerables o de conflicto; donde
los proyectos funcionan como interfases que articulan
esfuerzos ciudadanos, y estos a su vez, tienen un
reto de transferencia curatorial de la informacion
para que sea entendido de manera comprensiva
por la ciudadania. Es por ello que el urbanismo que
trabaja en la “informalidad” es una praxis, donde
se estudian y trabajan las distintas ‘nociones de
ciudadania’ y su relacién con la justicia espacial.
Dichas nociones repercuten en la gobernanza local
de manera asertiva, como un sistema socioecoldgico
dispuesto a visibilizar la representatividad popular,
voces y esfuerzos colectivos. En la obra de Cruz y
Forman destaca la importancia de establecer ‘sistemas
de curaduria’ en los proyectos e iniciativas que
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funcionan como estaciones comunitarias, facilitando
el empoderamiento comunitario; trabajando sobre lo
existente y compartiendo la nocién y responsabilidad a
la hora de planificar y desarrollar.

La relacion que se ha desarrollado mayoritariamente
entre comunidades y expertos es una en que las
comunidades son percibidas como “necesitadas”,
recipientes del conocimiento que los expertos puedan
aportar, pero rara vez, incluidas como actores claves
en el desarrollo de conocimiento y soluciones. En
este sentido, Forman y Cruz presentan una fuerte
critica sobre la manera en que las Universidades y los
desarrolladores llevan a cabo proyectos donde rige una
clara jerarquia vertical.

En su practica, Cruz y Forman ven al investigador y a
la comunidad como “socios”, que, en sus palabras,
son absolutamente esenciales en la coproduccién
de conocimiento y soluciones para los retos mas
urgentes. Forman menciona como esta colaboracion
requiere una “humildad epistémica”, poco usual
entre los profesionales investigadores. Esta “humildad
epistémica” se trata de una postura de humildad, en
la que como disefiadores o investigadores debemos
entender que no sabemos todo lo que creemos saber
e incentivar la produccién colectiva de conocimiento.
Cruz postula una potente pregunta: ¢como
comunicamos esta idea a quienes no creen en estas
posturas? éCoémo reorganizamos las jerarquias vy
metodologias del trabajo con comunidades?

Para responder a estas preguntas, Teddy Cruz nos
menciona la importancia de generar nuevos modelos
de representacion politica, de transferencia curatorial e
intervencion en instituciones. Se trata de convertirnos
en mediadores entre los diferentes actores que estaran
involucrados en el proyecto. Al involucrar este sentido
politico de la construccién de ciudad, necesariamente
estamos abordando temas de derechos humanos, que
se traducen tanto a derechos econdmicos y sociales
como espaciales. El derecho a la ciudad entonces, se
convierte en el derecho no solo a un espacio accesible
y estético, sino también al derecho a una ciudad que
ofrezca oportunidades econémicas y equidad social.

Fonna Forman afirma que, como arquitectos,
podemos ayudar a traducir el conocimiento para
las comunidades y quienes toman las decisiones
importantes en los contextos urbanos. Segun Teddy,
los arquitectos “podemos afiadir momentos de
inspiracion y esperanza” dentro de las comunidades.
Estos momentos permitirdn robustecer los proyectos,
al involucrar de una manera mucho mas completa a

comunidades, instituciones y desarrolladores. Pero
afiadir esta inspiracién o reforzar la esperanza no es
suficiente. Nuestra participacion en estos proyectos
no debe quedarse simplemente en lo simbdlico, sino
gue debe ser traducido a lo funcional, a la busqueda y
obtencidn de soluciones concretas a problemas reales.

El tema de curaduria generd una discusion importante.
éQuién construye el conocimiento? ¢A  quién
beneficia? Estas son algunas de las preguntas que nos
debemos hacer cuando realizamos una investigacion.
Entendemos que el conocimiento se construye a
partir de procesos e involucramiento de muchos
actores, y que este conocimiento debe ser validado
y curado para lograr avanzar en los proyectos. Lograr
nociones filtradas para comprender el dia a dia de las
comunidades, y establecer un lenguaje para comunicar
nuestro trabajo de una manera efectiva y clara se
convierte en un factor determinante para medir el
éxito de un proyecto.

Una importante idea que nos menciona Teddy es la de
visibilizar lo invisible. En el contexto de su trabajo junto
a Fonna, lo “invisible” se refiere a los flujos migratorios
gue tienen lugar en la frontera Tijuana-San Diego. Pero
estos actos invisibles se plasman de muchas formas
diferentes en los distintos contextos y realidades. En
relacién al enfoque de género, podemos retomar lo que
Zaida Muxi nos menciond en el primer conversatorio:
el papel invisibilizado de la mujer en la sociedad, aun
cuando representan roles fundamentales dentro de
esta. Pero para visibilizar todas estas realidades, es
necesario repensar los esquemas sociales que han
predominado hasta ahora: re pensarlos a partir de
intereses y valores compartidos.

Después de la conversacién podemos creer que como
arquitectos, uno de nuestros mayores retos es el de
colaborar en la reestructuracién de procesos y sistemas
gue han establecido la manera en que se llevan a cabo
los proyectos con comunidades. Eliminar la jerarquia
de un profesional o un desarrollador y convertirnos
en herramientas de traduccidén que median entre las
comunidades y las instituciones, para lograr que las
decisiones urbanas sean tomadas con las comunidades
gue han sido marginalizadas en estos espacios vy
procesos.
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C/ B4

PROCESOS VINCULANTES DE JUSTICIA ESPACIAL

Conversacion: https:/bit ly/3br8VKD

JORGE MARIO JAUREGUI
ATELIER METROPOLITANO

Cuando hablamos de justicia espacial, estamos
hablando de un tema muy amplio. La Justicia Espacial
no abarca solo lo que es “justo” a nivel espacial, sino
gue también es esencial entender las implicaciones de
la existencia o la falta de justicia en los espacios en los
gue nos desenvolvemos como sociedad. Es un tema
gue puede ser ampliamente interpretado, pero que
no debemos permitir que se convierta en un discurso
gue nada mas existe en papel.

Segun Jauregui, las palabras justicia y democracia son
palabrasquehan perdidocompletamentesusignificado,
y en sus palabras, es necesario resignificarlas desde su
origen. Hoy en dia es muy comun leer sobre proyectos
gue se publicitan como promotores de justicia vy
equidad, pero que realmente no estan abogando por
los derechos de las comunidades. Estos conceptos
(justicia, democracia) han sido manipulados y se han
convertido en un instrumento para la comercializacién
de la practica arquitectdnica, en la que una foto con
miembros de la comunidad es suficiente evidencia
de procesos creativos y de la busqueda de espacios
publicos de calidad. Resulta de gran relevancia
también entender la nocién del bien comun hacia el
derecho a la ciudad en contextos urbanos, donde las
manifestaciones socio espaciales en sus diversas escalas
también tienen una relacion importante con la nocién
del ‘Estado’. Por tanto en el cémo nos organizamos,
este ‘conjunto multifacético’ de escalas y “proyectos”
debe ser visible, y reclamar la presencia publica en el
dia a dia de las comunidades y los sistemas que surgen
de una necesaria colectividad.

Pero para lograr resignificar estos conceptos dentro y
fuera de nuestra profesién, debemos en primer lugar,
resignificar la practica de la arquitectura. La palabra
resignificar carga consigo un gran reto: despojarnos de
lo que consideramos una verdad absoluta, o una Unica
manera de hacer las cosas. é Pero como podemos lograr
esto? Podemos empezar por reforzar lo que Jauregui
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llama la “funcion social” del arquitecto.

ParalJauregui, lafuncidon del arquitecto es dar visibilidad
a las demandas sociales difusas. Afirma que nuestro
trabajo como arquitectos nunca es para un “cliente”,
independientemente de si se trata del sector privado,
del gobierno o de una comunidad. Nuestro trabajo
siempre debe tener como meta el bien publico, y no
solamente la complacencia de necesidades de un ente
especifico. Para lograr este impacto sobre lo comun,
es necesario que nuestras intervenciones contemplen
diferentes agentes, escalas, disciplinas y realidades.

Bajo esta perspectiva, Jauregui categoriza cuatro
escalas, la pequefia, la mediana, la grande y la
territorial. Cuando concebimos nuestros proyectos,
debemos considerar las implicaciones de este sobre
cada una de estas escalas. Y es que, aunque vayamos
a hacer una intervencion a nivel barrial, debemos
entender el impacto que pueda tener nuestro proyecto
a una escala mayor, y procurar la replicabilidad a nivel
territorial de los proyectos que promueven la justicia
espacial.

Jauregui nos introduce el concepto del campo socio
espacial contempordneo como el resultado del cruce
de muchas disciplinas. Para Jauregui, el magma de
este campo socio espacial existe en la interseccién
de las diferentes disciplinas: psicoanalisis, filosofia,
urbanismo, ingenieria, sociologia, leyes, politicas
sociales y arquitectura, entre muchos mas. Esta
afirmacién nos pone a reflexionar sobre la importancia
de llevar procesos colaborativos, y entender que la
complejidad de los problemas en torno a la injusticia
espacial son parte de un sistema que involucra muchas
disciplinas, y que no podemos pretender solucionarlos
solamente desde la arquitectura.

Entre estas disciplinas, JAuregui destaca el psicoanalisis.
En su opinidn, este es esencial, puesto que es el
método que nos permite escuchar la demanda de
las comunidades. Entender lo que las comunidades
necesitan y desean no es trabajo sencillo.

Antes de formular respuestas desde nuestra practica es
muy importante escuchar a las comunidades: escuchar
lo que estas demandan, no solo a nivel espacial sino
también social y politico. Para Jauregui, la demanda no
se responde, se interpreta. Pero esta interpretacion no
puede venir solo por parte del arquitecto o investigador.
Debemos buscar relacionar diferentes interpretaciones
de un mismo problema: interpretaciones que vienen
de agentes de diferentes disciplinas, y por supuesto, la
interpretacién de la comunidad.


https://bit.ly/3br9VKD

C/ 05

EXPERIENCIAS DE INVOLUCRAMIENTO Y CO CREACION

Conversacion: https:/bitly/3hz/yZY

SURELLA SEGU
ELCIELO

Cuando hablamos de procesos de participacion
podemos caer en la trampa de pensar que todo
proyecto que involucre a la comunidad en cualquier
etapa del proceso puede ser denominado como
participativo. Pero, sivemos la escalera de participacion
ciudadana de Roger Hart, podemos ver como muchos
proyectos pueden caer dentro del escalén de “no
participacién” y que son pocos los que realmente
logran procesos participativos que empoderan e
involucran completamente a la comunidad. ¢Como
podemos lograr que nuestros procesos lleguen a este
escalon superior?

Vale también la pena reconocer que los proyectos se
rigen por la necesidad programas y politicas publicas
relevantes, por tanto estos esfuerzos son importantes
y requieren la atencion de arquitectxs, y planificadores
urbanos. Este involucramiento debe ser sostenido y
comunicado adecuadamente a la ciudadania para ser
asertivos en cuanto al reconocimiento de esfuerzos y
procesos que estan por encima de los resultados. Por
tanto el poder informar y traducir esfuerzos dentro de
sistemas curadurias es relevante para una ciudadania
empoderada y dispuesta a replicarlos.

En el conversatorio “Procesos de Involucramiento y co-
creacién” con Surella Segu, tuvimos la oportunidad de
ahondar en la importancia y el impacto que pueden
tener los procesos de disefio cuando son desarrollados
bajo un enfoque de participacidn genuina.

Surella nos menciona una realidad que es muy comun
en los paises latinoamericanos: la pérdida de confianza
gue existe en el gobierno y las instituciones por parte
de la ciudadania. Como resultado de ello, los procesos
participativos con comunidades se complican, pues
existe una incredulidad hacia lo que estos procesos
puedan llegar a generar.

Pero cuando existe una ausencia de personas en los
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talleres participativos, Surella Segl nos plantea una
alternativa: no esperar que la gente llegue, sino mas
bien, ir a los lugares donde esta la gente. Esto significa
salir a la calle, exhibir la informacion en los sitios mas
frecuentados, donde exista un contacto mas directo y
natural con la comunidad.

Para Surella, un valor fundamental dentro de estos
procesos es la paciencia. Cuando nos involucramos en
procesos sociales y urbanos, debemos entender que se
trata de procesos largos. Y que, aunque nuestro tiempo
(como arquitectos, disefladores o investigadores)
dentro del proyecto se acabe, este seguird un proceso
activo, de transformacion, mejoramiento o adaptacion.
Y esta parte del proceso, en la que talvez ya no estamos
involucrados, es liderada por las comunidades. Por
esta razon, es esencial transmitir la informacién a las
personas, fortalecer sus talentos y habilidades para
que el proyecto, una vez que quede en sus manos,
pueda seguir teniendo el impacto esperado.

Segl nos menciona también una serie de estrategias
a través de las cuales sus proyectos buscan la justicia
espacial. En primer lugar, esta la construccién de una
vision creada en conjunto con la ciudad. Esta visidn
debe establecerse desde los deseos y necesidades que
tenga la comunidad para su ciudad. Una vez definida
esta visién colaborativa, se logra trazar un norte para
el proyecto, guiado por aspiraciones y oportunidades.

A partir de esta visidn, se deberd construir un plan
estratégico, que responde a la misma, con pautas que
pueden ir desde la peatonalizacién a la naturalizacion
del espacio urbano, siempre buscando generar
espacios de calidad y seguros para la comunidad. Un
elemento muy importante debe ser la preservacién
del patrimonio e historia de una comunidad. Se trata
de reforzar la identidad que ya existe dentro de la
comunidad, y asi lograr un impacto contextualizado.

Para Surella, la implementacién es fundamental,
porque en sus palabras “es donde la gente empieza a
ver cambios, a sentir que su participacion tiene valor”.
Tenemos que entender que, en un contexto como el
nuestro,- en el que como se menciond anteriormente,
las personas han perdido la confianza en los procesos
participativos-, es imperante que hagamos notar la
importancia que tienen estos para trazar resultados
visibles dentro de las comunidades. Estas necesitan
resultados concretos, que tienen que ser evidenciados
tanto a corto como a largo plazo. Si una comunidad
gue ha dedicado tiempo a un proceso de participacién
e investigacidn no ve un resultado, serd muy facil que
llegue a desmotivarse y a sentir que estos procesos

no producen ningln beneficio. Y es que aunque el
resultado de mayor impacto sea uno que solo se vaya
a lograr tras un largo periodo de tiempo, debemos
procurar producir resultados a una escala menor, en
un tiempo menor, pero gque permitan inspirar a la
comunidad.

Una de las reflexiones mds importantes fue la de
entender la construccién de la ciudad como un proceso
colectivo. Pero, para lograr esto, el rol del arquitecto
deberd cambiar. No se trata de que cada arquitecto
disefie su edificio con la finalidad de que este sea el
mas imponente, o el mas atractivo. Se trata de crear
una vision colectiva, en la que, como disefiadores, no
estamos trabajando en la construccion de proyectos
puntuales, sino mas bien en la construccion de un
paisaje urbano. Comprender toda la complejidad
gue existe dentro de la construccion colectiva de una
ciudad es esencial si queremos lograr proyectos de
mayor impacto.
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C/ 06

FRAMEWORKS

Conversacion: https:/bit.ly/3hs!9z0

WASHINGTON FAJARDO
DIRECTOR DE PLANIFICACION URBANA DE RIO DE JANEIRO

“La sociedad humana constituye una asociacion de las
ciencias, las artes, las virtudes y las perfecciones. Como
sus fines no pueden ser alcanzados durante muchas
generaciones, en esa asociacion participan no sdélo
los vivos, sino también los muertos y los que estdn por
nacer.”

-Edmund Burke

Cuando se habla de la relacidon ciudad-sociedad,
tendemos a pensar la ciudad como un reflejo de
lo que hemos construido como sociedad a lo largo
de la historia.Sin embargo, las ciudades una vez ya
levantadas, se transforman a una gran velocidad, de
manera que, puede ser la ciudad la que dicta o influye
sobre el comportamiento de sus habitantes. A medida
gue las ciudades se expanden y comienzan a rebasar su
capacidad de orden y relacién comunal, abren paso a
otro tipo de intereses individualistas en los ciudadanos.
Hoy endia las ciudades son un reflejo de la modernidad,
con diferentes intereses sociales, individualismo, y un
deterioro en lo comunitario. Justamente asi es como
tenemos el reto de generar, mantener o transformar
espacios para impulsar las relaciones comunales
y asi evitar la fragmentacion de las ciudades. Para
comentar mas a fondo sobre este tema nos acompafio
Washington Fajardo, Director de planeacién de Rio de
Janeiro, en el conversatorio “Frameworks”

La idea de relacion entre cémo vivimos, identidad y
espacio urbano es una respuesta de la memoria de
la ciudad, puede ser una memoria colectiva, la cual
corresponde a las maneras en que se vive la vida social,
y como marcan lugares urbanos que han sobrevivido a
la organizacion de espacios en las ciudades. En algunos
casos la memoria de acontecimientos histdricos marca
ageneraciones completas, porlo que esimportante que
los espacios de la comunidad se conviertan en espacios
vivos y que promuevan la recuperacion del patrimonio
cultural y edificaciones en abandono. Entre la relacién
de perspectivas histéricas y espaciales encontramos
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una linea de tiempo en donde los lugares son recursos
dentro del suelo de la ciudad. La ‘experiencia’ de vivir
la ciudad a través de los sentidos se vuelve tangible a
la memoria y nos permite reconocer sus expresiones
cotidianas y simbdlicas con mayor profundidad; asi
como el reconocimiento colectivo del trabajo de
mujeres y hombres que han sido parte fundamental de
creacién de su historia en el espacio.

La arqueologia en el desarrollo de las ciudades juega
un papel muy importante por ser algo tangible y con
un acceso muy permeable a la memoria. Washington
Fajardo nos comenta especificamente de la experiencia
con el “Cais do Valongo”, un espacio con una memoria
muy compleja que remite al dolor de una comunidad
por temas raciales, y a la tensidén que marca la historia
delsitio. Laexperienciafue contrariaatransformaciones
pasadas, donde en la mayoria de los sitios intervenidos,
partian de un recuerdo con un mensaje de alegria, de
culturay fiesta de un sentido altruista. De esta manera,
el reto en el “Gais do Valongo” fue cdmo convertir ese
dolor en un espacio de proximidad, Durante el proceso,
otro gran reto fue trabajar con gestores, que por sus
caracteristicas fisicas representaban esta opresion.

Hablando especificamente de la memoria de lugares
urbanos, es importante entender cémo lo expuesto por
Fajardo nos ensefia el resultado en la transformacion
de estos espacios y como tienen ese eco del pasado
y pueden ser considerados para una representacion-
reconstruccion de la memoria a partir de los intereses
del presente, con una relacién establecida entre
sociedady ciudad, los modos de viviry de pensar, lo cual
resulta una total relevancia al estudio de la memoria
urbana como espacio construido. La memoria urbana
es un afrontamiento del pasado para los cambios que
buscamos en el presente y la construccién para un
mejor futuro, debemos tener presentes las diferentes
facetas que marcaron el pasado, y asegurarnos de
progresar colectivamente hacia el futuro.

Ilgualmente, Washington nos expone la labor en el
parque de Flamenco (una gran obra realizada en los
60s) la cual fue responsable Lota de Macedo Soares,
ella fue la persona encargada en el desarrollo y rol
de direccion en el desarrollo del proyecto, como sus
decisiones impulsaron al reconocimiento al espacio
publico que tiene hoy en dia este parque en la ciudad
brasilefia. Este reconocimiento es de gran importancia,
ya que ayuda a romper con la opresion patriarcal que
se ha vivido y vive en la arquitectura como en otras
disciplinas.

Fajardo nos menciona la importancia de la cercania

entre los arquitectos y los politicos, de aqui se
desprende la posibilidad de un cruce disciplinario, en el
gue los conocimientos y experiencias de ambos actdan
como agentes transformadores de las ciudadesY
como para hablar de revitalizar una ciudad, debemos
preguntarnos, ¢(Qué hacemos como arquitectos o
gestores de ciudad? ¢Qué es necesario?, como para
proponer una re-vitalidad urbana debemos entender
la ciudad, su memoria como sistema de los cambios de
ciudad, cambios urbanos y cémo los cambios potentes
en cuanto a politica y otros factores, y de esa manera
generar propuestas que impulsen el proceso y una
respuesta positiva de los ciudadanos,
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C/ 07

PROCESOS DE INVESTIGACION ESPACIAL EN PROYECTOS DE

IMPACTO SOCIAL

Conversacion: https:/bitly/3foUGSY

ALEJANDRO HAIEK
LAB PROFAB

Al contruir una nueva narrativa junto a una comunidad
no existe una Unica receta que podamos aplicar.
Cada comunidad, con sus miembros, idiosincrasia
y memoria requiere un proceso que lejos de ser un
machote se acople a las necesidades especificas de
esta. En el conversatorio “Procesos de investigacidn
espacial” con Alejandro Haiek, se profundizd sobre los
procesos del trabajo en comunidad, y cémo a través de
la especificidad de cada comunidad podemos llegar a
transformar espacios, y co-crear proyectos que lleguen
a representar un valioso legado dentro de estas. Es
dentro de esas especificidades del territorio donde la
memoria urbana y colectiva hace resonancia con el
legado que se puede concretar desde la generacion
de infraestructuras publicas. Haiek apunta hacia una
relacién de trabajos que generan una “necesaria
friccidon” entre proyectos autonomos, inventarios de la
memoria comunitaria, obrascomo operacionesabiertas
de gestidn, lo especifico de un lugar puesto en valor y
como se destilan herramientas de involucramiento en
la localia.

Haiek nos habla de proyectos “que se construyen
con tiempo mas que con materiales” y nos presenta
una valiosa reflexion sobre la capacidad del tiempo
para agregar valor y construir legado. Cuando un
proyecto ha estado dentro de una comunidad por un
periodo de tiempo significativo, este necesariamente
empieza a formar parte de la memoria colectiva de la
comunidad. Sin embargo, el que exista dentro de esta
memoria no supone que el proyecto sea valorado ni
gue esté articulado con el dia a dia de los miembros
de la comunidad. Para Haiek, las ruinas, o edificios
abandonados presentan una oportunidad para
construir desde lo accidentado e impreciso. ¢Como
se puede traer a la vida un proyecto que ha sido
abandonado pero que sigue estando presente en la
memoria de los ciudadanos? Debemos entender que
para que un proyecto se logre sostener en el tiempo es
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importante que el mismo asuma un caracter de legado,
gue deberd pasar de generacién a generacion.

Asi como el tiempo se puede conceptualizar como un
material, nuestro entendimiento de lo “construido”
debe ir mas alld de la infraestructura fisica. Nuestros
proyectos deben apuntar hacia la construccién de una
red de relaciones comunitarias que permitan sostener
las dindmicas del edificio o proyecto. Estas redes nacen
cuando se crean acciones de empoderamiento a través
de las cuales se logra experimentar la transformacién
de los espacios de manera colectiva. Estas acciones
se pueden llegar a fortalecer a través de talleres
participativos, entendiendo que para que los agentes
de la comunidad experimenten esta transformacion, es
necesario que participen en estos talleres a lo largo de
todo el proceso, y no Unicamente al principio de este.

Como parte de la creacién de estas redes de relaciones,
Haiek destaca la importancia de cartografiar lideres
y talentos de la comunidad. Este mapeo de agentes
nos permitird crear vinculos para la co-creacion e
involucramiento de la comunidad dentro del proceso.
Entendery poner en valor los talentos de los miembros
es esencial para lograr que estos tengan un rol activo y
relevante en el proceso. Ademas, facilitard la ejecucion
de los proyectos y la apropiacién de estos, puesto que
se estaran desarrollando a partir de los talentos locales,
y los miembros de la comunidad podran ver reflejada la
importancia de su participacion.

Pero para que el mapeo de estos agentes tenga un
verdadero valor no basta con hacer la lista de agentesy
asignar tareas a cada miembro de la comunidad. Haiek
menciona que la comunicacién constante a través de
diferentes plataformas y con informacion distinta es
esencial para llevar a cabo los procesos de negociacién
y ejecucion con la comunidad. Hoy en dia la tecnologia
nos permite disponer de un sinnimero de canales de
comunicacion (Facebook, Instagram, Whatsapp, etc.) a
través de los cuales podemos facilitar la participacidn
y permitir que todos los miembros de la comunidad
se sientan involucrados en la discusién. Hoy, con la
pandemia, es importante reflexionar sobre el papel
gue juegan estas tecnologias en el desarrollo de
procesos participativos. Aun asi, debemos comprender
gue muchas de estas tecnologias no estan disponibles
para todos los miembros de las comunidades con
las que trabajamos, razén por la cual estos canales
de comunicacion virtuales siempre deberdn ser
complementados con procesos que involucren a las
personas en espacios fisicos.

Para Haiek, toda obra implica un “patrdn circulatorio”,

un ciclo en el cual estamos en un constante
descubrimiento de recursos materiales y humanos.
En este sentido, debemos entender que el trabajo
en comunidad es un proceso abierto, que no
acaba una vez que la construccion del proyecto ha
terminado. Si logramos entender el tiempo como un
material, podremos comprender que los “proyectos”
(entendiendo estos no como el resultado construido
fisicamente, si no como las relaciones y vinculos
generados dentro de la comunidad con el espacio)
siempre estardn en una constante transformacion,
y gue una manera de medir el éxito de estos es el
rol que toman dentro de la memoria colectiva de la
comunidad. Se trata de co-crear proyectos que lleguen
a convertirse en un importante legado dentro de las
comunidades y que con el paso del tiempo, su rol
dentro de estas se refuerce, en vez de debilitarse y caer
en la obsolescencia.
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C/ 07

DISENO REGENERATIVO Y PROYECTOS DE JUSTICIA ESPACIAL

Conversacion: https:/bitly/3uUE tfh
AXEL BECERRA

COORDINADOR DEL PROGRAMA MDA DE LA UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

“El modelo socio-econdmico actual de la globalizacidn,
estd enfatizando la division entre dos dreas extremas de
la sociedad y la divisidn de sus sociedades en muchas
ciudades alrededor del mundo. Los megaproyectos del
glamour vs. Los proyectos de la marginacion”

Saskia Sassen

Al hablar de disefio regenerativo en justicia espacial,
debemos entender el enfoque en los procesos y como
estos restauran, renuevan o revitalizan el disefio. Asi,
se entiende el disefio regenerativo como una forma de
pensamiento basada en procesos completos dentro
de un sistema resiliente que busca la integracién de
las necesidades y el contexto (ecoldgico o social) de
la sociedad.

Asi, se entiende el disefio regenerativo como una forma
de pensamiento basada en procesos completos dentro
de un sistema resiliente que busca la integracién de
las necesidades y el contexto (ecoldgico o social) de
la sociedad.

Axel Becerra, coordinador del programa Maestria de
Disefio Avanzado de la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo, nos acompafié en el conversatorio
“Justicia Espacial y disefio regenerativo”, donde nos
compartié sobre los principios ambientales. Para
Becerra, las ciudades presentan una dualidad que se
cimenta en la existencia de espacios que él mismo
denomina como “espacios de resistencia”. Estos
espacios son aquellos que encontramos ocultos entre
grandes edificios, y donde prevalece una cultura
propia que se ha resistido a la urbanizacion a gran
escala y mantiene su cardcter barrial. Becerra enfatizé
la importancia analizar criticamente los flujos que
integran las respuestas que materializamos dentro
de la complejidad en un territorio; y como dentro de
esta complejidad entran en friccion con el espacio
publico, las tradiciones, restricciones y concepciones
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de tolerancia, entre otros. Desde la capa regenerativa
el como definimos y medimos el bienestar es una
pregunta importante y que tiene incidencias politicas a
nivel territorial, donde distintos esfuerzos profesionales
y académicos pueden crear puentes o proponer
soluciones con la ciudadania.

Estas burbujas de resiliencia dentro de las ciudades
pueden ser relacionadas con los modelos observados
en la ecologia y en sus sistemas de circuitos internos.
Estos circuitos de retroalimentacidn son una parte clave
dentro de los sistemas regenerativos en comunidades.
Estas burbujas de resiliencia dentro de las ciudades
pueden ser relacionadas con los modelos observados
en la ecologia y en sus sistemas de circuitos internos.
Estos circuitos de retroalimentacidn son una parte clave
dentro de los sistemas regenerativos en comunidades
y como se entienden por los procesos utilizados en la
practica restaurativa y el desarrollo comunitario.

Igualmente menciona la importancia de entender mas
alld de una concepcidon romantica de las ciudades,
(hablando precisamente de sus enfoques de trabajo
en Morelia, y como esto puede extrapolarse a otras
ciudades) y cdmo debemos entender e interesarnos en
la produccién social del espacio e identificar la huella de
la memoria urbana. Identificando la inequidad espacial,
la produccién social y la fragmentacion de la ciudad,
surge la iniciativa llamada la unidad de inteligencia
territorial, donde se busca analizar y diagnosticar la
problemadtica y poder tener un entendimiento mas
profundo del comportamiento de la ciudad.

Una manera de tener mejores resultados al disefiar
un proyecto es no dejar a un lado el entendimiento
del contexto del proyecto, la dinamica del sitio y la
relacién final del proyecto con el mismo,este concepto
de contexto es fundamental en el proceso de disefio
regenerativo. Debemos entender que cada lugar es un
espacio Unico, donde sus caracteristicas geograficas
y culturales deben ser altamente consideradas en
el analisis del proyecto. Dentro de los ejemplos
compartidos por Becerra para evidenciar la dualidad,
se refuerza la importancia de realizar andlisis puntuales
para detectar los agentes que intervienen en cada uno
de los diferentes contextos y en la construccion de los
mismos, y como estos actores influyen y pueden ser
patrones para detectar en otras comunidades el estado
del mismo.

Axel menciona también como los proyectos
desarrollados por medio de la maestria buscan
mantener e impulsar ese espiritu de entendimiento
social mediante el trabajo en las comunidades y con

los talleres de participacién ciudadana, y no solo
guedar en una etapa de andlisis y propuesta, sino
como se lleva a la realidad la propuesta, es ahi donde
el trabajo fundamental de la relacién con los agentes y
nuevos actores y lideres de las comunidades permite
una activacion de los proyectos y desarrollos de los
ecosistemas para los modelos de participaciones.

El disefio regenerativo es un proceso de elementos
donde esfuerzos en conjunto influidos por su contexto,
generan patrones de vida sustentables, donde permita
la adaptabilidad, el dinamismo y la versatilidad de
desarrollar en ellos ambientes resilientes e impulsar el
desarrollo. Por eso mismo la importancia de explorar
la ubicacion tanto geografica como social del proyecto,
junto con mapeos de analisis, comprender el lugary sus
patrones Unicos, se vuelven aspectos fundamentales
del disefio regenerativo.
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C/09

PROGRAMACIONES PARA PROYECTOS DE IMPACTO SOCIAL

Conversacion: https:/bitly/3ybill

GABRIEL VISCONTI'Y NELIFRED MAURERA
AGAESTUDIO

“Las ciudades tienen la capacidad de proporcionar
algo para todo el mundo, solo porque y solo cuando se
crean para todo el mundo.”

-Jane Jacobs

Cuando llegamos a un espacio con la esperanza de
transformarlo, no podemos obviar la realidad que ya
se entreteje en este. Un espacio habitado siempre va
a estar programado, siempre va a contar con acciones
y dindmicas que se han desarrollado con el tiempo, a
partir de necesidades y oportunidades y que son parte
inherente de la identidad del contexto. Gabriel Visconti
y Nelifred Maurera, de AGA Estudio, nos acompafiaron
en el conversatorio “Programaciones para proyectos
con impacto social”, y nos compartieron valiosas ideas.
Ideas que nos convocan a la reflexién critica en
como podemos abordar procesos de vinculacién vy
participacién con las comunidades. Entendidos a su
vez como derechos a saber, decidir, hacery a la ciudad.

Bajo esa premisa la programacién de proyectos se
puede organizar desde funciones argumentadas en
la inteligencia colectiva, resultando importante la
caracterizacién de ‘un’ o ‘los’” modelos de gestidn
a través de los distintos agentes y posibilidades
de implementacion. Una mirada que nos invita a
aprender a utilizar lo existente y oportunidades de
implementacion.

Entender la participacién desde los derechos significa
entender cdmo esta estd inherentemente ligada a la
produccién de justicia. AGA Estudio nos presenta asi,
tres derechos a partir de los cuales se deberian construir
los procesos participativos. En primera instancia, el
derecho a saber. Mantenerse informado y tener acceso
al conocimiento no deberfa ser privilegio de unos
pocos. Mas bien, al hablar de esto como un derecho, se
presenta el conocimiento como un tipo de bien basico,
gue no puede ser negado a nadie. El siguiente punto es
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el derecho a decidir. A diferencia del derecho a saber,
la comunidad juega un rol mas activo en este segundo
derecho, puesto que ya no estan solamente analizando
y absorbiendo informacién, sino que también estan
directamente involucrados en la toma de decisiones
basada en el nuevo conocimiento. Por Ultimo, esta el
derecho a hacer. Este se trata del derecho que tienen
las comunidades de ver concretadas las iniciativas y
proyectos que han decidido en conjunto.

La importancia de entender la participacion desde los
derechos radica en la profundizacién de las ideas de
Henri Lefebvre, cuando este nos habla del derecho a la
ciudad y la produccion del espacio. Visconti y Maurera
nos hablan de los procesos de participacién como
procesos ciclicos, donde constantemente se conoce,
se hace, se decide y se aproxima a la construccién
de la ciudad. No se trata de procesos lineales, con
un principio y un fin bien establecidos, sino mas bien
procesos abiertos.

AGA Estudio nos presenta una serie de conceptos a
partir de los cuales se construyen proyectos y procesos
participativos junto a las comunidades. Uno de estos es
la experiencia técnica y protocolos sociales. Es esencial
gue, al trabajar con una comunidad, se reconozca el
conocimiento y los talentos que existen entre sus
miembros. Este conocimiento local muchas veces es
producto de la experiencia, y por lo tanto, nosotros
(como arquitectos, investigadores, profesionales),
debemos ser parte de un proceso de aprendizaje en el
cual estamos permitiendo que la comunidad asuma un
rol principal donde nosotros estaremos aprendiendo
sobre sus capacidades y construyendo los procesos a
partir de las mismas. Para AGA Estudio, esto permite
aumentar las posibilidades de aplicacion y adaptacién
en acciones explorables y apropiables.

También nos introducen el concepto de dispositivo
diverso, a partir del cual se explican las soluciones que
asuman la variedad que existe dentro de las ciudades.
Se trata de trabajar alrededor de la complejidad
gue existe en estos centros urbanos, y de buscar
respuestas integrales para esta diversidad. Para esto,
debemos darnos la tarea de entender la ciudad como
un espacio que esta altamente programado, y que
son precisamente las practicas de accién dentro del
espacio las que generan dindmicas y van dando forma
a la ciudad. Esta programacion del espacio se da de
manera natural e intuitiva, y tiene un impacto social
gue existe sin presencia de un arquitecto o profesional.
De aqui la importancia de conocer y entender
estas programaciones existentes en el espacio. Si
pretendemos transformarlo, debemos conocerlo.

Y para conocerlo, debemos estar completamente
involucrados en la vivencia del espacio junto a sus
actores principales, aquellos que estan establecidos
dentro del espacio y que han dado forma a sus
dindmicas sociales y de gestidn.

AGA Estudio nos comparte su certeza de que el poder
se toma, no se entrega. En este sentido, entendemos la
importancia de que cada miembro de la comunidad se
logre empoderar dentro de los procesos, y asi, asumir
un rol y una toma de poder que le permita tener
una participacidon activa y mas efectiva dentro de los
procesos.

El conversatorio nos permitid encontrar inspiracion,
y entender que a la hora de programar proyectos de
impacto social debemos pensar no solo en habilitar las
posibilidades de lo que existe, sino también de “sofiar
lo préximo por venir”. Debemos inclinarnos hacia el
posibilismo, la idea de construir nuevas formas de
relacionarnos.


https://bit.ly/3ybijI1

C/10

REPRESENTACION Y COMUNICACION ESTRATEGICA EN
PROYECTOS CON IMPACTO SOCIAL

Conversacion: https:/bitly/?2RVKMRI
JOHN ASLANIAN

DIRECTOR DE RECLUTAMIENTO, ASUNTOS ESTUDIANTILES Y DESARROLLO PROFESIONAL, GSD, HARVARD

“Hay una cualidad incluso mds mala que la fealdad o
el desorden, y esta cualidad mds mala es la mdscara
deshonesta del orden pretendido, que se logra
ignorando o suprimiendo el orden real que lucha por
existir y ser servido”.

Jane Jacobs

En los ultimos afios, la comunicacion estratégica ha
tenido un aumento en su popularidad gracias a los
resultados que han generado en varias disciplinas. La
comunicacion estratégica tiene un rol fundamental
en muchas disciplinas y ambitos, que van desde lo
corporativo, lo académico y hasta lo politico, pero,
sobre todo, en el dmbito social. Hoy, el campo de la
comunicacion se ha convertido en una herramienta
gue es utilizada por la mayoria de las personas en
nuestro dia a dia.

Para hablar de este tema con tanta relevancia hoy
en dia, nos acompafié John Aslanian, Director de
Reclutamiento, Asuntos Estudiantiles y Desarrollo
Profesional del GSD, Harvard. Iniciando la conversacion,
John abre con un audio del fenémeno conocido como
“Brood X”, sobre las crias de cigarras periddicas que
aparecen regularmente en todo el este del territorio
estadounidenses. Para Aslanian, este es uno de los
mejores ejemplos para la comunicacion estratégica,
menciona como nos podemos cuestionar (Qué
representa?, ¢Cual es la estrategia que estd siendo
comunicada?, y como este caso ayuda a poner en
discusion la percepcion de tiempo a través de los ciclos
de vida de las diferentes especies y como esto abre la
puerta para preguntarnos, lo que representa esa escala
de tiempo.

John nos provoca cuestionar el vocabulario que
utilizamos; como es entendido y con qué fin, ya que
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esto tiene una incidencia profunda sobre la estrategia
de comunicacion. Donde la estrategia de comunicacién
en materia de justicia espacial puede moverse en
distintas escalas y tiempos; a través de ciclos que
pueden o no adquirir relevancia dependiendo de
como contextualizamos ell concepto de ‘justicia’... su
significado, relevancia y urgencia.

El factor estratégico se manifiesta mediante el proceso
mental de formar y transmitir una idea capaz de
generar un cambio o comportamiento voluntario en
los oyentes. La comunicacién estratégica resulta una
herramienta muy persuasiva obteniendo resultados en
las reacciones de las personas, es asi como ese juego
de intercambio de ideas y mensajes buscan obtener
resultados. Ese resultado no siempre es el que se busca,
ya que es incierto saber la respuesta del receptor,
igualmente es incierto si el discurso tiene algun efecto
mayor para persuadir. Es asi como se evidencia la
presencia de la comunicacién estratégica en cualquier
organizacion, ya que todos tenemos la posibilidad de
influir Y convencer a otros.

Aslanian ejemplifica esto con los sucesos del pasado 6
de enero en el capitolio estadounidense, comparando
el suceso con el fendmeno de las cigarras. El suceso
es un claro ejemplo de la comunicacion estratégica,
de cémo el mensaje influyd en tantas personas al
ver los sucesos, y como esta recepcidn del mensaje,
retomando el tema de la percepcion, fue diferente
para todos.

En la misma linea, la comunicacidn se transforma en
una herramienta de gran importancia, por lo cual
debemos pensar la importancia de los discursos que
eXponemos 0 Nos son expuestos, y como tienen que
ser entendidos desde el contexto del que provienen.
Aslanian ejemplifica lo anterior con la palabra “justicia”.
Esta es una palabra que escuchamos cada dia mas, en
discursos politicos y sociales, pero el significado que se
le da a la misma varia enormemente segun el contexto
en el gque sea utilizada. Lo que para un grupo de
personas representa “justicia” no lo es necesariamente
para otro.

Saber comunicar de manera estratégica los proyectos
es esencial para lograr que estos generen el impacto
gue deseamos. Debemos entender el valor de la
comunicacion a partir del andlisis de los discursos.
Comprender que muchas veces, estos discursos son
desarrollados por multiples agentes, con intenciones
especificas en cuanto a lo que desean comunicar.
Asimismo, entender el contexto cultural y social de
aquellas personas que seradn receptoras de nuestros

proyectos es imperante a la hora de proponer la
estrategia, para lograr transmitir la informacion de
la manera adecuada y clara. Para esto, debemos
acercarnos a la comunidad y conocerla, abandonar la
concepcion de ideas desde un punto de vista genérico.

Ilgualmente, ese reconocimiento de los receptores
del mensaje puede ser una tactica para la obtencién
de mejores resultados, a diferencia de los mensajes
genéricos y ambiguos
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URBANISMO SOCIAL

Conversacion: https:/bitly/3twBC4i
DIANE DAVIS

PROFESORA CHARLES DYER NORTON DE PLANIFICACION REGIONAL Y URBANISMO, GSD, HARVARD

Cuando pensamos en justicia espacial y equidad es
tentador romantizar los términos, y crear un imaginario
irreal y abstracto de lo que esto signinfica dentro de
una ciudad. Pero, écudles son las bases para lograr
ciudades justas y equitativas? Para profundizar sobre
este tema, nos acompafié la profesora Diane Davis,
del GSD de Harvard en el Ultimo conversatorio de este
cuatrimestre, “Urbanismo Social”.

Davis sefiala que la inequidad socio espacial es
una caracteristica endémica en las ciudades,
particularmente en América Latina. Cuando volvemos
la mirada a nuestras ciudades, es muy dificil refutar esta
afirmacién. Estas ciudades son de grandes contrastes,
donde la inequidad se ha establecido como un normal.
¢Como hacemos frente a esta realidad?

Dentro de sus reflexiones destaca la nocion de entender
la ‘esfera publica’, como una serie de espacios (publicos)
gue se interconectan a través de distintas escalas. En
estos espacios se debe tener agencia sobre la vida en
la ciudad entre lo politico y social. Entre las escalas y
la vida en ciudad se construye lo que ella llama una
nocion de soberania urbana en pro de la equidad,
la inclusidn y la justicia urbano-espacial. Ante estas
coyunturas Davis considera que el cambio se puede dar
desde una mediacidn que provoca enlaces ciudadanos
con las estructuras politicas, donde finalmente todos
pertenecemosy podemos luchar por el reconocimiento
cultural dentro de los espacios que compartimos.

Davisnoshabladelasdosescalasbasicaseneldesarrollo
de intervenciones que buscan la justicia espacial: la
escala local y la nacional. Cuando hablamos de escala
local, entendemos que esta se trata de programas que
son llevados a cabo con las comunidades, generalmente
a modo de talleres participativos. La escala nacional
incluye el desarrollo de programas de bienestar y de
politicas publicas. Estos son los acercamientos mas
comunes y replicados cuando se estd lidiando con
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asuntos de injusticia espacial, y Davis asegura que
no por ser estandar son ineficientes o indtiles. Sin
embargo, para ella, muchos de los retos mas grandes a
los que nos enfrentamos tienen sus limitantes cuando
son trabajados Unicamente desde estas dos escalas.
Por esta razon, Davis cree en una escala intermedia
de accion entre las comunidades y la nacion. Esta
nueva escala de intervencién debe plantearse desde el
traslape de las acciones a nivel local y nacional.

Davis hace referencia a Lefebvre y su ideologia,
interpretando el “derechoalaciudad” comounderecho
a la justicia. Esta realizacidn nos hace reflexionar sobre
la naturaleza de los espacios urbanos, y como este
“derecho a la ciudad” no depende Unicamente de la
existencia del espacio urbano, sino mas bien de las
condiciones -en términos de justicia y equidad- que
promueve el mismo. Como sociedad no podemos
asumir el derecho a la ciudad si esta no atiende la
diversidad y justicia que todos merecemos.

El concepto de soberania urbana es introducido como
una forma de pensar nuevas formas de equidad,
inclusion y justicia espacial. Esta soberania es explorada
bajo el concepto de la “comunidad imaginada”. Estas
comunidades, imaginadas de manera colectiva, son
comunidades en las que existe un gran sentido de
pertenencia y arraigo. La construccién social de estas
comunidades es el resultado de la unién entre personas
gue se sienten parte de un mismo grupo, identificadas
con sus valores y creencias.

La inclusion no debe ser una idea que exista solamente
dentro de las mentes de las personas, sino que debe
ser garantizada a través de derechos y reciprocidades
acordadas. Es asi como entendemos el valor de la
agencia, y de concretar nuestras ideas.

ParaDavis, existenvariasformasenlasque se materializa
la exclusién urbana. Entre estas estdn la infraestructura
divisiva, la distribucién desigual de bienes y servicios
publicos, los espacios publicos limitados, y el discurso
retérico que habla sobre historia y pertenencia.
Todas estas formas se convierten en patrones que se
repiten en diferentes ciudades alrededor del mundo.
Sin embargo, aunque las formas en que las injusticias
espaciales se materializan son similares, existen
muchas variables que hacen que cada ciudad tenga sus
condiciones especificas. Entre estas variables podemos
incluir las practicas de los gobiernos locales y el papel
de los partidos politicos, y las repercusiones de estos
sobre la reduccién o el aumento de divisiones.

Debemos procurar un cambio en el discurso

predominante en temas urbanos. Buscar alternativas,
y alejarnos de las respuestas “estandar” que existen
para lidiar con problemas de justicia espacial, y buscar
nuevas formas para la construccion de justicia espacial,
recordando que se trata de un derecho para todos.
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HALLAZGOS: GENERQO Y MOVILIDAD

Michael Smith, Alejandra Fernandez y Sharon Salas

Después del primer conversatorio “Retos vy
Urgencia en Materia de Justicia Espacial con
perspectiva de género” se decide trabajar el
tema de la movilidad y equidad, como el enfoque
tematico del taller. A continuacién se presentan
una serie de conclusiones que surgieron durante
este proceso de investigacion:

A: PROCESOS DE APRENDIZAJE Y HERMENEUTICA
COMO ACCION.

La manera de entender y explicar una praxis
para tener agencia sobre la fenomenologia
urbana resulta fundamental durante los distintos
momentos de aprendizaje. En el trabajo de
Greenwood y Levin (1998) se interpreta la
importancia de promover acciones “explicativas”
inmersas en los procesos de investigacion activa
con participacién. Como accion y reflexion se
entrelazan para dar sentido a los procesos co-
generativos. Durante estos procesos se trabajaron
‘arenas’ comprensivas con las comunidades en
materia de movilidad, permitiendo (co)generar
conocimiento, analizando vy explicando los
comportamientos en el territorio, para proponer
una praxis de justicia en el espacio. Estos procesos
bimodales entre el acompafiamiento técnico-
académicoylainteligenciadellugarcompartida por
sus habitantes derivé en distintos tipos de espacios
y formatos que promovieron una pedagogia
urbana. Una suma curatorial de contenidos vy
experiencias que explican la fenomenologia del
lugar. Destaca dentro de las ‘arenas compresivas’,
esfuerzos como los espacios denominados
“tertulias” para provocar interacciones casuales
pero significativas a la hora de construir confianza,
y los recorridos de acompafiamiento para sentir
experiencias de  movilidad existentes. Tales
esfuerzos derivaron en observaciones de campo
que explican relaciones contextuales, pero sobre
todo vivencias y percepciones de quienes habitan
el entorno.

B: INSTRUMENTACION PARA OBSERVAR LA (IN)
JUSTICIA ESPACIAL Y SU ESPACIALIZACION

En las desigualdades encontradas en materia de
equidad y perspectiva de género, destaca de las
conversaciones sostenidas esa continua asignacion
de roles, que a su vez normaliza la violencia en el
espacio con pobres conectividades en la esfera
publica. En ese encuentro de situaciones injustas
subyacen preguntas importantes en materia
de movilidad; écomo se vive? éCudles son las
perspectivas de Ixs usuarixs? Dentro de esos
recorridos existen puntos o centros de urgencia
para dar prioridades y pautas a las acciones?
éCudles son los fendmenos de apropiacién en
el espacio que repercuten en experiencias tanto
positivas como negativas? éiCémo se define o
percibe la nocién de seguridad? (Es la seguridad
un elemento apalancador de la interseccionalidad
0 se rige por patrones de sesgo?

AUDITORIAS DE SEGURIDAD FEMENINA

Las auditorias de seguridad femenina son un
mecanismo de revision de las politicas, practicas
y procedimientos sistematicos, que tienen como
finalidad la evaluacion de la seguridad provista por
las politicas y estrategias del sistema de justicia de
los gobiernos locales en las comunidades. Estas
auditorias fueron llevadas a cabo por el grupo
Puente X, en sus procesos de comunicacién con
la comunidad de Cuenca Norte de Guarari, y con
distintas instituciones involucradas en gobernanza
local. El grupo Puente X nos explica que “como
parte de la problematica abordada durante el
curso, se llevo a cabo los estudios y las posibles
intervenciones bajo la teoria que presenta el
Colectivo Punto 6 en términos de movilidad vy
seguridad femenina”. Un paso importante en el
proceso de las auditorias para su aplicacion en
materia de justicia espacial fue la examinacion
de las rutinas y funciones espaciales. Para ello,
consideraron los siguientes fendmenos con
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caracter de urgencia en el contexto de la Cuenca Norte en Guarari de Heredia:

¢ (Calles anchas antepuestas a calles estrechas que repercuten en la posibilidad de ver y ser vistas.
e Falta deiluminacién publica que imposibilita el saber dénde estoy y hacia donde voy.

¢ llegibilidad espacial que causa desorientacion.

e Espacios muertos que se convierten en oportunidades de violencia.

¢ Falta deinversion publica, sobre todo en temas de movilidad espacial.

¢ Inaccesibilidad espacial.

“Estos fenomenos afectan la percepcion de seguridad y la apropiacion de los espacios, sobre todo desde una
perspectiva de género; llegando a entonces a afectar las nociones de pertenencia y limitando el uso del espacio.
Ademas, la mayor poblacion de la Cuenca Norte son mujeres, por lo que se puede concluir que los fendmenos
tienen una relacion estrecha con la justicia espacial en términos de género.” (Puente X, 2021)

En respuesta a lo anterior, el equipo evalla los riesgos y mediante su propuesta, plantea la eliminacién de estos,
sobretodo mediante espacios de empoderamiento y seguridad. Por ello, toman en consideracién la apropiaciéon
por medio de la participacion, la libertad de expresidon y la identidad colectiva en cada una de las intervenciones.
Teniendo un enfoque de usuario basado en la interseccionalidad, involucrando distintas edades, nacionalidades,
etnias y transgéneros.

Por consiguiente, Puente X plantea como estrategia de intervencion que “Las intervenciones programaticas se
engloban dentro de los Corredores Accesibles. Estos corredores se articulan a través de: Espacios de Protesta,
Espacios de apoyo y espacios publicos”.

Espacio de protesta: Se trabajan de la mano con la comunidad a través de los murales, en respuesta a que en el
sitio ya se ha estado utilizando el arte urbano como un medio de protesta. Ademas, en los talleres participativos,
una de las molestias que las mujeres indican es que a ellas se les sigue desighando a los espacios cerrados. Los
murales impulsan la participacién y apropiacion de la mujer al espacio urbano.

Nucleos de apoyo: Esto se plantean como una estrategia con el fin de expandir la atmdsfera producida a través
de las dinamicas de las tertulias, para ofrecer espacios seguros y de confianza, siendo una red de apoyo pory para
ellas mismas.

En cuanto a su dindmica, estan divididas por estaciones y para ello se establece un machote como guia de trabajo
gue funcione también para capacitar a otras mujeres y asi incentivarlas a abrir nuevos nucleos de apoyo:

Estacion “mesa redonda”: en la que se trataran temas de identidad, amor propio, sororidad y empoderamiento.
Convirtiéndose en un espacio en el que se pueda compartir pensamientos, escucharse entre si y conocer otras
realidades distintas a las propias.

Estacidon del Café: la cual se realiza con el fin de que se puedan conocer entre ellas, estrechar lazos y asi reforzar
el sentido de comunidad.

Estacion Artistica: en la que se plantea un espacio de recreacion para realizar un memorial de la tematica.
Espacios publicos: los cuales se plantean con el objetivo de generar vida urbanay asi suprimir los espacios muertos

gue se terminan convirtiendo en espacios de violencia. (Alargando su estadia).” (Imagen 01y 02)

Como resultados Utiles del proceso de aplicacion de las auditorias femeninas se obtiene el esquema planteado
por el equipo de trabajo, que resulta en una herramienta importante en el enfoque de equidad y perspectiva de
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DLAGRAMA DE DESPRECE PROGRABKATIGO

Mapeos sobre auditorias de seguridad femenina. Puente X. 2021

género que se plantea desde la plataforma, enfocado desde el espacio publico, el entendimiento programatico,
el enfoque interseccional de perfil de usuario, hasta sus necesidades y propuestas de intervencién espacial como
estrategias replicables.

C: INVESTIGACION, ACCION Y PARTICIPACION

Una de las principales premisas del taller es desarrollar procesos de investigacién con accion participativa;
entendiendo que la participacion genera confianza y pertenencia en los procesos de aprendizaje y disefio
colaborativo. Se identificaron situaciones o procesos claves que poner en valor esta praxis:

La definicidn de un plan de accidn, interpretado y co gestionado entre los estudiantes y la comunidad permitiendo
establecer bases de referencia y una ruta critica para la ejecucién de labores y proyectos especificos.
Identificacion de actores claves, como un recurso que da sustento a los procesos participativos. Si bien es cierto
una praxis participativa robusta se nutre de la diversidad de actores, también resulta importante identificar sus
aportaciones, capacidades y competencias y compromisos hacia el esfuerzo colectivo.

Establecer una légica de pasos secuenciales dentro de un proceso participativo permite esclarecer alcances,
compromisos y acuerdos concatenados dentro de un plan de accion. Define una ldgica operativa que hilvana un
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proceso participativo desde el reconocimiento colectivo de valores comunes, percepcion cualitativa del entorno,
necesidades funcionales, modelos de organizacién, gestién y exploraciones de la experiencia espacial desde una
perspectiva de usuario.

Las tertulias fueron un recurso de aproximacion o contacto inicial que permitieron encuentros casuales que
facilitaron la construccion de confianza e involucramiento de la comunidad.

Se reconocio la importancia de utilizar o elaborar instrumentos participativos que sean replicables y comparables
para su posterior validacion.

La virtualidad ha permitido crear entornos alternativos de interaccion de facil acceso y registro de evidencias para
validar la praxis.

Haciendo alusion a la “Escalera de Participacion” de Hart (1993) se logran vinculaciones profundas con las
comunidades a la hora de proponer procesos de disefio participativo, en donde la toma de decisiones vy
territorializacion de estrategias surgen de acuerdos y consensos entre los equipos de trabajo creados. Los
diversos agentes se ven involucrados en la busqueda y planteamiento del proyecto, donde la colaboracion surge
genuinamente de estos procesos como respuesta a las problematicas planteadas que nunca estuvo en las manos
de un solo agente.

Tertulias del grupo Puente X con la comunidad de Cuenca Norte, Guarari. 2021
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D: PROPUESTA DE DISENO: MOVILIDAD Y EQUIDAD

Como resultado del taller se definieron una serie de estrategias de intervencién y conceptos espaciales para la
definicién de los anteproyectos. Los procesos participativos establecieron pautas de apropiacion ante la demanda
de espacios necesarios, surgiendo premisas como sistemas de movilidad segura, situaciones de permanencia y
soporte hacia las actividades que provocan acompafiamientos positivos en el tejido socio espacial.

En un esfuerzo integrador se hace referencia a ciertas estrategias que persiguen mejorar las condiciones
preexistentes, donde la justicia espacial debe mediar esta relacidn. En las estrategias se enfatizan los valores de
agencia e instancias liminales que velan por la seguridad de los usuarios, y que la segregacion socioespacial sea por
decision voluntaria dentro de un ‘buen’ disefio en que las partes encajan. Las estrategias se presentan haciendo
una correlacién con el trabajo con tres érdenes reconocibles para el control y organizacion de los espacios: lo
fisico, territorial y cultural (Habraken, 1998). Lo-fisico- referido a jerarquias de formas y materiales, lo-territorial-
al control del espacio y lugares y lo-cultural- al entendimiento o juicios establecidos sobre la organizacion social;
haciendo referencia a dominios fisicos, bioldgicos y sociales respectivamente. Vale destacar que los tres érdenes
se traslapan entre si, entendidos como sistemas de movilidad.
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Esquema de las tres estrategias: fisico, territorial y cultural. Justicia Espacial, 2021.

Lo Fisico

¢ Definicién de envolventes y superficies seguras y duraderas que fortalecen la imagen y cualidades fisicas de
los materiales en el espacio publico.

¢ Definircomponentes modulares que optimizan elaprovechamiento dimensional de los espacios de oportunidad
propuestos, modos de ensamblaje y reticulaciones modulares adaptable a las condiciones preexistentes con
proporciones eficientes (%, m2, m3) y de calidad espacial.



Lo Territorial

e Definicién de recorridos accesibles y seguros, como estrategia de organizacion que genera comunicacion
positiva, convivencia y zonas mas seguras.

¢ Implementacion de mobiliario multifuncional que procura la equidad en sus cualidades funcionales como en
equipamiento urbano.

¢ Definicién de nucleos himedos de acompafiamiento como estaciones que refuerzan una movilidad equitativa
y justa.

e Espacios de transicion como interfaces seguras entre la espacialidad urbana, entorno natural y bienestar
bioambiental.

e Dar prioridad a componentes reconstituyentes del paisaje, asi como instalaciones que mejoran condiciones
de habitabilidad y conexidn con la naturaleza vinculadas a situaciones barriales preexistentes.

e Generar espacios apendiculares tipo ‘Plug-ins’ dentro de una estrategia de remodelacion para incorporar
estrategias de aprovechamiento espacial y bienestar socioeconémico.

Lo Cultural

¢ Nucleos o estancias comunes, que subyacen entre la relacion del entorno doméstico. Se jerarquizan espacios
de acompafiamiento, que generan estancias de cobijo, encuentros y permanencia.

¢ Tratamiento de diversos ambientes potencializadores que amplifican experiencias de calidad en el disefio del
espacio publico.

¢ Incorporar espacios socio productivos inscritos dentro de las necesidades y actividades locales, que propicien
la participacion comunitariay la auto gestion de programas de vivienda productivos que dan soporte al sistema
de movilidad.

e Reforzar las dindmicas que han desarrollado las comunidades con el fin de propiciar y el desarrollo del barrio
y las relaciones entre sus miembros.

E: CAPACIDAD DE AGENCIA. PROYECTOS CON PROPOSITO Y VALORES QUE AMPLIFICAN UNA VISION

Para el taller fue de suma importancia definir un plan de accion y propuesta de valor mediante un manifiesto
gue incluye componentes de cultura organizacional y gobernanza; promoviendo una plataforma o ecosistema de
colaboraciones. Lo anterior permitio tener agencia para redefinir el rol de la arquitectura y el disefio en la sociedad.
En el reconocimiento colectivo de ideas y valores se instrumentalizan los modelos de acciones colaborativas. Se
trabajo de manera puntual con las comunidades dentro de una escala barrial, sin embargo se recomienda para
proximos ejercicios promover agencia en concatenacion con los gobiernos locales.

El propdsito del proyecto nace de las actividades participativas, donde estudiantes y comunidades definen la
problematica y valores compartidos para lograr una solucion.
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F: NARRATIVA. LA INSTRUMENTALIZACION DE SECUENCIAS OPERATIVAS

En la naturaleza comunicativa de los disefios de anteproyectos de justicia espacial se detectd la necesidad de
proponer infografias animadas que explican procesos de trabajo sobre el territorio. Los disefios son concebidos
como operaciones espaciales que tienen un objetivo colectivo de justicia espacial con un antes y un después.
Cada paso que suma o resta cualidades a la imagen, forma parte de una reflexidn critica de las (in) justicias entre
la dialéctica social y espacial.

llustracion para la instrumentacion de la secuencia animada. Justicia Espacial, 2021.
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PROYECTOS

o4

0] PUENTE X

Alisson Céspedes, Nicole Contreras, Alberto Medina y Marlyn Rodriguez

02 PUNTO O

Rebeca Murillo, Elisa Sanchez, Fabian Cortés y Camila Anderson

U3 RADICAR

Diego Ramirez , Carlos Bonilla y Rachel Rodriguez

EQUIPO DOCENTE: Michael Smith
Cristian Alvarez, Alejandra Fernandez, Alonso Gamboa, Sharon Salas y Alexandra Valverde
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PUENTE X

EQUIPO

Alisson Céspedes
Nicole Contreras
Alberto Medina
Marlyn Rodriguez

COMUNIDAD
Guarari, Heredia

VALORES

Creemos en la sororidad.
Buscamos justicia.
Luchamos por la libertad.
Fomentamos la equidad.

MISION

Construir junto a las comunidades ideas para generar
un ambiente de oportunidades justas que permitan
una movilidad libre, segura e inclusiva.

VISION

PUENTE X es una plataforma de encuentro entre
la comunidad y las oportunidades de mejora del
espacio.

Luchamos por la concientizacion de la justicia
espacial con perspectiva de género.

Buscamos visibilizar la problematica de la movilidad
en términos de género, mediante la accion
participativa de la comunidad.

Empoderamos a la poblacion para asi alzar la voz

por la lucha de una ciudad equitativa, en busca de la
justicia espacial.
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La movilidad podemos entenderla como la
capacidad de recorrer el espacio de forma
libre y segura. Sin embargo, desde una
perspectiva de género, esta ha sido afectada por
condiciones espaciales que alteran la seguridad
psicogeografica de cada individuo, siendo esta la
problematica abordada en el proyecto.

Las investigaciones condujeron el proceso hacia
la comunidad de Guarari, especificamente la
Cuenca Norte, ya que es una muestra de la
reproduccion de injusticia espacial de uno de
los cantones con mayor indice de desarrollo
cantonal, social y de oportunidades. Los primeros
acercamientos al sitio pusieron en evidencia
una comunidad estigmatizada por la poblacion
externa e interna de Guarari, esta afirmacién
se genera producto de la respuesta defensiva
ante temas de percepcion de seguridad. Las
actividades orientadas para nifixs y las Tertulias
lograron crear puentes de confianza, obteniendo
una respuesta de apertura y logrando entender
las necesidades reales de la Cuenca Norte (“Las
tertulias rompieron fronteras al escucharse, se
solidarizaron, se rompid el hielo” -Magaly lider
comunal La Cuenca Norte). Una aproximacion
sintética del pluralismo fenomenoldgico, se
centra en que la Cuenca Norte estd inmersa en
una realidad de exclusion, que se ha desarrollado
en multiples lineas: la comunidad de la Cuenca
no se relaciona con otros barrios (Segregacion
psico-geografica), y la exclusion de los entes
gubernamentales en proyectos y planes de
intervenciones publicas. Ante la fragmentacion
sistematica observada en el espacio fisico,
existen valores de uniony de organizacién dentro
de la comunidad capaces de crear puentes de
oportunidades.

Escuchando y construyendo ideas junto a la
comunidad de la Cuenca Norte, la estrategia de
disefio se fundamenta en fortalecer espacios de
conexién que mantiene unida la comunidad con

los principales ejes y nodos del tejido urbano
de Guarari, como respuesta a la segregacion
sistematica sufrida por dicha poblacién. Para
ello se busca generar Corredores Accesibles
compuesto por 3 elementos: “Nucleos de
Apoyo” formado por Ixs mismxs vecinxs del
barrio; los “Espacios Publicos” como respuesta
a la necesidad de espacios de recreacion y de
encuentro comunes para suprimir oportunidades
de violencia, y “Espacios de Protesta”, compuesto
por intervenciones artisticas que buscan
expresar las ideas, anhelos y aspiraciones de
la comunidad, trascendiendo mas alld de toda
intervenciéon fisica. Por lo tanto, es necesario
comprender la estrategia de disefio como
un todo, trabajando desde espacios intimos
motores de confianza, hasta espacios comunes;
al entender la complejidad de sus capas las
intervenciones tendran mayor aceptacién de los
Vecinxs.

Ver mas: https://bit.ly/3hwNasj
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DATOS PROPORCIONADOS POR UN GRUPO DE VECINOS DE GUARARI

E TAPA1. Identificacion del problema

BONEXIUNES e
» Movilizacién ineficiente

« Servicios / Salud

« Infraestructura

“Los espacios publicos estan reservados para el hombre”

@ VOVILIDAD —— @

El espacio publico esta norma- No reconoce, ni hace visible la
do, es decir, ya se espera de cotidianidad de la “mujer” ni
un comportamiento sexual, un las necesidades, es decir, las
rol que se determina segun el tareas imprescindibles para el
“género” , desarrolllo humano

EXp e rl e n C | a “A través de la participacién activa de las personas

vecinas en una comunidad o barrio, ya que son
Precisa de un analisis ellas las maximas expertas de los lugares que
desde la escala préxima de habitan”

comunidad, barrio - Sara Ortiz Escalante y Col - lectiu Punt 6

“Es necesario tomar en cuenta la diversidad mas alla del sexo e incorporar
otras caracteristicas que influyen en cdmo las personas experimentan de
manera diferente los espacio”

- Sara Ortiz Escalante y Col - lectiu Punt 6

MOVILIDAD // PERSPECTIVA GENERO INTRASECCIONAL

Umbral |
Limbo

ACCESIBILIDAD

“Espacio Normado” // Dicotomia del espacio // Preservacion de la estructura de poder

vy

w

¢Como los patrones inculcados trascien-
den en el tiempo?
¢Como los patrones de injusticia y género

se traducen en el entorno fisico?

* Accesibilidad limitante

* Percepcion de la seguridad limita apropiacién

—

« Empoderamiento y vitalidad dependen de la temporali-
dad

* No se brindan espacios aptos para la vitalidad

* Espacios muertos generan inseguridad / violencia

»—— Montaner ————@ A escala pequena se da la vida mas importante

»—— Zaida Muxi ———e Las conexiones entre A - B ramificado

»— Jane Jacobs ———e Ver lo cotidiano, lo fundamental escala pequena

ANALISIS INVESTIGATIVO DEL CONTEXTO GEOGRAFICO




ETAPA 2. Cogeneracion de ideas y plan de accion

Procesos de investigacion activa participativa

PROCESO P.A.R

Nifixs edades: 5-10

Cantidad de nifixs: 18 Duracion

27 de Febrero Cantidad madres: 13 2:45 hrs
Edades madres: 38,5

Grafico 4 (Se) Gréfico 5 (In) Grafico 9

wis =

La actividad de nifixs facilité las conexiones con la comunidad, siendo

el primer acercamiento hacia la construccién de proceso de confianza.

Ademés, se realizé una actividad con los nifixs dibujando para ellos
£qué significaba la seguridad?, con la supervisién de una psicéloga

-La actividad de nifios mostré la percepcion de seguridad de esta
poblacién: la casa, los ambientes con vegetacién y limpios, las zonas
de juego, los policias y los espacios iluminados les producen

tranquilidad y seguridad

]2,
|

Cantidad: 9 mujeres

28 de Febrero Duracidn: 2 horas

“En ningUn lugar se sienten seguras”

- ELno poder “ser vistas" (iluminacién, vigilancia, cémaras)
- El espacio ilegible (calles estrechas, laberintos) que “esconden”
indigencia
-La exclusién por parte de las instituciones publicas

Afectan su perspectiva de seguridad

Cantidad: 9 mujeres

06 de Marzo Duracion: 2 horas

Identidad, amor propio, sororidad

Mapeo / Libertad Espacial

er hacia los espac

omunidad, proy

Las tertul on frontera:

en una realidad de exclusion (Proc

= il ll-ill

| | T




E TAPA 2. Cogeneracion de ideas y plan de accion FTAPA 3. Propuesta

Modelo de agencia Teoria de cambio

FRAMEWORK , TEOR{A DE CAMBIO
VALORES VISION e s

Dénde estoy y Espacio de oportunidad

Ver y ser vista de violencia / largos
. 5 hacia donde voy traslados
Afecta la apropiacion PRO BLEMA
de gener de los espacios
M _ Nociones de pertenencia Limitacion de Uso

Luchamos por la concientizacion
de la justicia espacial con A‘T
air

perspectiva de género. e — Protess woiFa

Todxs tenemos distintas
percepciones de seguridad
Ana Coronado Coredor | [ProvedtodeEepacies g yitenciace -
género

-—
L Trabajar con los terminos de sororidad en Elieth 42 afios  Ma. José 23 afios Ericka 50
anos

Manicurista Secreteria

la interseccionalidad Construir junto a las comunidades ! e comunt s Cusnes
ideas pa{ja gengrar un ambientg de Es una plataforma de encuentro entre Magaly Casanova | OlgaSolis | lleana Montero | Tierra Fértil
EpEILIEE cS Just'as TR [N L, lacomunidady las oportunidades de o——| ‘

una movilidad libre, segura e mejora del espacio

inclusiva.
E—
1 Murales de Ana Charlas / Entrevistas: conexiones ™ - APROVECHAR— Mostrar sus necesidades 1 E

Coronado conocimiento
establecidos

{ e l FORTALECER Procesos d;umi:iifde:sacién de la @?é

Protesta a la

Buscando visibilizar la T
problemética de la movilidad en comonde Potencializar a5 propuestas ST ~—FORTALECER
términos de género.

Autonomia en el uso libre del ‘

espacio ‘ ‘,
| Mediante la accion e i o cororiono METEEED
solidaridad

I participativa de la comunidad )
——— Transicion —— ) ] Mensaje de
Apropiacion — punto de — oportunidad y
encuentro esperanza
SECCIONALIDAD Estructura diversa /

escala de grises

Agenciasy

Mismas oportunidades de acceso
y de bienestar.

Psicélogas

Empoderamiento de la poblacion

Atendiendo que las necesidades para asi alzar la voz Hl:f oportuid
son distintas para todxs gl -
Equidad de

— Por la lucha de una dudad* .y RESULTADOS / Proceso en el que paulatinamente la FORTALECER género en
términos de

Distintas limitantes equitativa en busca de la 1 iacién de la idad
. I apropiacion de comuni
y/o barreras IMPACTOS SN movilidad
justicia espacial




ETAPA 3. Propuesta

Anteproyecto

DIAGRAMA DE DESPIECE PROGRAMATICE

PLANTA MACRO INTERVERCIORES UREANAS

64

FACHADA EL ARBOL ORUE OYE

ESCENARIDS NUCLEDS DE APOYD

ESTACIEN ARTISTICA
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PUNTO O

EQUIPO

Camila Anderson
Fabian Cortés
Rebeca Murillo
Elisa Sanchez

COMUNIDAD
Las Tablas, San José.

VALORES

Visibilizamos la equidad.
Trabajamos en equipo.

Creemos en la participacion activa.

MISION

Nuestra mision es potenciar la capacidad de
colaboracion en las comunidades para generar
propuestas de espacios mas imparciales y prosperos.

VISION

PUNTO O es una plataforma que se une con
comunidades para generar propuestas de entornos
mas equitativos y democraticos.

Nosotros nos unimos con comunidades, asimilamos
sus situaciones en contexto para proponer opciones
espaciales. Mas que ser una plataforma de cambio,
creemos en el empoderamiento de las comunidades.

Punto O trabaja con distintas entidades

multidisciplinarias, para alcanzar propuestas
concretas que logran trascender.

66

Punto Cero es una plataforma que se alia con
comunidades para generar propuestas de
entorno mas equitativos y democraticos. Mas
qgue ser una plataforma de cambio, creemos en el
empoderamiento de las comunidades. Punto Cero
trabaja con distintas entidades multidisciplinarias,
para alcanzar propuestas concretas que logren
trascender.

En el caso de estudio realizado en el barrio marginal
Las Tablas, se desarrollaron espacios de didlogo
donde se pudieron explorar de manera democratica
y co-creativa las diferentes realidades socio-
espaciales del barrio. En este proceso se detectd la
desigualdad en temas de movilidad urbana y como
esta se ve recargada en el género. Se encontraron
diferentes barreras espaciales y socioculturales
representadas en la vulnerabilidad topografica vy los
recorridos diarios.

Se decide de manera democratica abordar
la problemédtica desde la comprension del
funcionamiento de un sistema. Se comprenden los
sistemas como una serie elementos que trabajan
en conjunto para un propodsito. Se desarrolla una
propuesta de un sistema de movilidad barrial guiada
bajo el estudio del urbanismo tactico. La cual se
divide en tres fases.

Estancia y Cobijo: Se propone un dispositivo que
busca enlazar a las personas de la comunidad con
los diferentes sistemas de transporte publico y con
ello conectar al barrio con el resto de la ciudad.
Este dispositivo nace a partir de la apropiacion de
espacios que actualmente no cuentan ni con la
estructura, ni mobiliario requerido para su uso.

Equipamiento y Acompainamiento: Esta fase es la
gue busca interconectar los elementos del proyecto
y acompafiar a la comunidad en sus recorridos
internos. Logrando asi generar puntos de neutralidad
en la movilidad barrial. Estas intervenciones, las
cuales se nombraron Ciempiés y Oruga, surgen

del entendimiento de los recorridos diarios de las
personas. Los cuales generan inseguridad y que se
encuentran vulnerables ante aspectos topograficos.

Encuentro y Permanencia: Este espacio, nombrado
por la comunidad la Colmena, busca ser un centro
de reunién barrial, en donde la comunidad logre
reunirse parasuorganizaciony latoma de decisiones.
Ademas, un pilar de esta propuesta es brindarle un
espacio de aprendizaje y crecimiento a las jefas de
hogar.

Una pauta implementada en todas las fases de
la propuesta es la modulacion del material, con la
finalidad de aprovechar el material al maximo y
minimizar su desperdicio. Se propone la eleccion
del acero como material principal, ya que se basa
en las habilidades de la comunidad para disponer de
personal capacitados como soldadores.

Ver mas:https://bit.ly/3uS4CeY
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ETAPA 1. Identificacion del problema

¢ Es una barrera fisica o sociocultural que
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ETAPA 2. Cogeneracion de ideas y plan de accion

PROCESO

P.A.R

o  CONOCIENDONOS"

Generar un abordaje metodolégico
para el didlogo con la comunidad, para
obtener su vision acerca de sus
vivencias, percepciones y situaciones
diarias.

-

“CONOCIENDO MI
BARRIO™

&

Mediante el uso de la iconografia las
personas de la comunidad nos
identifican por medio de un mapa sus
recorridos diarios y los lugares que
mayormente recurren.

os de investigacion activa participativa

“MAPAS
PERCEPTIVOS™

AG
il

Se utiliza el dibujo como un medio paral
expresar las diferentes experiencias y
vivencias en perspectiva de los nifios de
la comunidad. Igualmente la eleccion de!
los valores que representan su barrio |
el porqué.

e “INTERDISCIPLINAR

)
OOOOO

Formar criterio con diferentes
profesionales en temas cémo: territorio,
comunidades marginales, espacios mas
equitativos y proyectos sostenibles y
replicables.

Entendimos que las perspectivas de las
personas del barrio van mds alld de los
estigmas que se le atribuyen a la comunidad,
si no que ellos mismos se visualizan como una
comunidad, bella, solidaria, equitativa ya
que quieren progresar juntos.

Este taller nos hizo reafirmar experiencias y
elementos de los cuales en la data no se
pueden observar. Es sumamente importante
tener en cuenta para poder entender que
estd pasando y cémo se puede potencializar.

Por medio del dibujo los nifios expresan
su vivencia del barrio, el cual abrié la
perspectiva de como la inseguridad y la
falta de espacios publicos seguros se
refleja en su dia a dia.

Este taller brindé informacién acerca del
temas especificos, lo cual abrié un
amplio panorama de diferentes opciones
para resolver un problema en comun.
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ETAPA 2. Cogeneracion de ideas y plan de accion

Modelos de agencia

PLAN DE ACCION
“Uniéndonos por espacios resilientes”.

| ‘ V ALORES

RESULTADO INSUMOS

CORTO PLAZO: %; ) i.ii e
Comunidad logre L ¥

e
identificarse

-MUNICIPALIAD -AGENTES DE LA - o " - - e P o "
con una serie ~EQUIPO DE TALLER DE DESAMPARADOS . COMUNIDAD. arDINAECO Crepmos en gl Promovemas la Creemas en la
de valores.

ony Monge Obando! inia, , Erika [ L 1l a = - . - =
o e ol ot e Creemas enla Em poderamisnio Equidad Empatia

Colaboracidn
MEDIANO PLAZO:

Creacion de una La movilidad va mis alld de un factor fisico es mds un problema
plataforma, e— A sociocultural que genera barreras. Oprimiendo restringiendo

TALLERES PARTICIPATIVOS que & - on y ringlen
para generar PROBLEMATICA la movilidad de la mujer, participacién y desarrollo del barrio . .
propuestas de _—
entorno mas L]
equitativas.

Volver a crear esta conexién
de entidades dentro de 1la
f— i i misma comunidad.
.'1—'11’}-' | ",

IMPACTO

Taller introductorio e ¢————= Conociendo mi Barrio

* a entidades municipales que carecen
gy ————

Mi Barrio es ... B——=o ;Qué implica ser una comunidad?

de esta informacién al ser estos
asentamientos informales

ﬂq Brindar y hacer conocer de esta data

y A
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RADICAR

EQUIPO

Carlos Bonilla
Diego Ramirez
Rachel Rodriguez

COMUNIDAD
San Martin, Alajuela

VALORES

Visibilizamos la equidad.
Trabajamos en equipo.

Creemos en la participacion activa.

MISION

Nuestra mision es visibilizar, colaborar y legitimar
entornos de balance socio-productivo con el
bienestar de las comunidades.

VISION

RADICAR promueve elevar las voces de las
comunidades y los emprendimientos que existen,
a partir de herramientas que repercutan sobre el
espacio.

La movilidad tiene que ser accesible.

Transformamos entornos vulnerables en espacios

dinamicos para el intercambio con las comunidades.

Creemoms que la cogestion de entornos socio-
productivos logra un desarrollo intercomunitario.

76

Radicar es un equipo que promueve elevar las voces
de las comunidades y sus dindmicas territoriales, a
partir de herramientas que tengan repercusion en
el espacio. Creemos que la cogestion de entornos
socio-productivos brinda oportunidades para un
desarrollo intercomunitario integral.

La comunidad en la que decidimos integrarnos
como equipo de trabajo fue el Barrio San Martin,
en Alajuela Centro e identificamos que la mayoria
de las mujeres permanecen haciendo labores no
remuneradas y que existe un gran numero de
negocios informales que operan desde su misma
vivienda.

Buscamos visibilizar a las mujeres jefas de hogar
e involucrar en la cotidianidad su participacion y
liderazgo activo. Asi, se da origen a 3 dimensiones
claras en nuestra ruta de trabajo y disefio con la
comunidad: la economia local, la movilidad y el
disefio con perspectiva de género.

Las cuales se contemplan en nuestra propuesta, que
consiste en generar un sistema compuesto por un
recorrido activo, que permita mejorar la movilidad
entre comercios y que cada negocio se vuelva
identitario e identificable dentro de la comunidad, a
partir de las siguientes estrategias.

Cubiertas seguras: El componente basico de este
dispositivo es la cubierta, que aporta cobijo vy
proteccion como respuesta al clima de Alajuela. El
modulo base consiste en dos columnas, en las que se
encuentran paneles informativos, cuya informacion
depende del uso que se le esté dando a la cubierta,
puede ir desde rutas de autobus y localizacion de
comercios hasta espacios para manifestar opiniones
acerca de la comunidad.

Paneles informativos: Dispositivos que funcionan
como plataforma de comunicaciéon o manifestacion
comunal. El panel informativo podrd operar en una
pared cuando la comunidad asi lo convenga, como

paredes que puedan ser intervenidas por grafitis y
murales por los mismos habitantes del barrio.

Rejas abiertas: El dispositivo de rejas abiertas es
una intervencion en las fachadas de las casas en
las que se esta operando un negocio informal. Esta
intervencion aprovecha la tipologia de fachada mas
comun en los barrios urbanos de Costa Rica, la reja.
En este caso, la reja pasa a ser un elemento que, en
lugar de encerrar, invita, desde una intervencion de
color hasta la implementacion de un mecanismo
para volverla funcional. Y surge a partir de la carencia
de espacios para el desarrollo econdmico y que mas
alld de ser carentes, no nacen del entendimiento
de las necesidades reales de quienes estan a cargo
de ellos, las mujeres que no pueden movilizarse a
espacios de trabajo fuera de sus viviendas, porque
deben cumplir con el rol de jefa de hogar y de
proveedora.

Este recorrido activo puede expandirse en barrios
aledafios hasta llegar a generar un mercado movil
macro, ya no es un solo punto comercial estratégico
dentro de una comunidad, sino en si como se esta
construyendo el barrio y la manera en la que se esta
produciendo dentro de él, lo que lo convierte en un
sistema mas grande, planificado, identificado con
patrones de disefio y que se vuelve parte de una
estrategia comunitaria.

Ver més: https://bit.ly/3tSLZpZ
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ETAPA 1. Identificacion del problema

PROBLEMATICA

INVESTIGACION

PERCEPCION DE INSEGURIDAD
POCA ILUMINACION ¥ ¢

A Lo N ¥ LA PRESENCIA DE UN BAR,
HACE QUE LA ZONA SE PERCIBA COMO INSEGURA,
vioLewciA)

COMERCIO INFORMAL
MERCIOS

POCA VISIBILIDAD DE LOS COMER!
INFORMALE

(EXPLOTACION/IMPERIALISMO CULTURAL)

1.0 X1 - JUSTICIA ESPACIAL - RADICAR

CVZITA‘fSI'FIQACION DE NEGOCIOS EN BARRIO SAN MARTIN

La comunidad del Barrio San Matin presenta una gran cantidad de negocios informales que ofrecen
productos y servicios a sus habitantes. La mayoria de estas iniciativas son llevados por jefas de hogar,
y yuxtaponen el comercio con el hogar.

A continuacion se presenta un mapeo de los comercios existentes, tanto formales como informales, y
una simbologia para identificar el tipo de comercio y si es llevado por mujeres.

TALLER

APRETADOS

?

COMIDAS POR
ENCARGO

SERVICIOS.....om 10
.
COMIDAS PREPARADAS......... 6

9 NEG. MUJERES...

|
I

I

I

|

|

|
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I

I

I

I
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9 NEG FORMALES.....

ANALIS FENOMENOLOGICO
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MAPEO MACRO
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Procesos de investigacion activa participativa

80

PROCESO

RUNION CON LAS
EMPRENDEDORAS
DE LA COMUNIDAD

ALTO % DE INJUSTICIA
DE GENERO A LA HORA
DE DAR PERMISOS
DE VENTAS

NO HAY ESPACIOS
PUBLICOS PARA
VENTA DE PRODUCTOS

INFRAESTRUCTURA
DEFICIENTE, POR LO

QUE SE COMPLICA
LA MOVILIDAD DENTRO
DE LA COMUNIDAD Y
Y TRASLADO A OTRAS

RUNION CON LA

JUNTA DE

DESARROLLO

PROYECTOS

PARA LA UNION

COMUNITARIA

MEJORAR

INFRAESTRUCTURA

CREACION DE

ESPACIOS LUDICOS
Y PUBLICOS CON

IDENTIDAD
INTER-COMUNITARIA

PARTICIPATIVO

RUNION CON LA

JUVENTUD

ESPACIOS
PUBLICOS PARA
APROPIARSE
Y GENERAR
IDENTIDAD

TALLER PARTICIPATIVO

OBIJETIVO: INTEGRAR, GENERAR CONFIANZA'Y
LOGRAR LA PARTICIPACION DE DIFERENTES
RANGOS DE EDAD.

PARTICIPACION:
NINOS Y NINAS

REPRESENTACION GRAFICA DE IDEAS, DIBUJANDO
EL BARRIO COMO LO PERCIBEN.

JUVENTUD

ACTIVIDAD DE FREESTYLE CON TEMATICA DE
“MI BARRIO".

INTERROGANTES

¢COMO SE PERCIBE EL ESPACIO DENTRO DE LA
COMUNIDAD DE SAN MARTIN?

¢(COMO ES EL DIA AL DIA'Y SUS PRINCIPALES
RECORRIDOS?

:QUE REPRESENTA SU COMUNIDAD?
¢QUE TAN SEGURA ES LA COMUNIDAD?

¢(CONOCEN LOS EMPRENDIMIENTOS DENTRO DE
LA COMUNIDAD?

FRAMEWORKS

¢EN QUE CREEMOS O DEFENDEMO0S?

VALORES

¢.QUE LUCHAMOS POR HACER?
VISION

LA MOVILIDAD TIENE EL RADICAR
QUE SER ACCESIBLE PROMUEVE ELEVAR

VISIBILIZAMOS
EQUIDAD

VISIBILIZAR LAS
LA COMUNIDAD

Y LAS INSTITUCIONES,
LOGRANDO EQUIDAD

TRABAJAMOS
EN EQUIPO

BRINDAMOS COLABORACION
RELACIONES ENTRE Y NOS PONEMOS A DISPOSICION
PARA ALCANZAR OBIJETIVOS

Y METAS EN COMUN.

CREEMOS EN

LA PARTICIPACION

ACTIVA
INCENTIVAR A LA
LOS PROCESOS

PARTICIPATIVOS EN PRO
DEL BIENESTAR COMUN.

COMUNIDAD PARA PROMOVER

TRANSFORMAMOS
POR MEDIO DE ENTORNOS
ACUERDOS Y ORDEN. VULNERABLES
EN ESPACIOS

DINAMICOSPARA
EL INTERCAMBIO
CON LAS
COMUNIDADES

ALCANZABLE / RENOVABLE
MISION

NUESTRA MISION ES VISIBILIZAR, COLABORAR Y LEGITIMAR ENTORNOS DE
BALANCE SOCIO - PRODUCTIVO CON EL BINESTAR DE LAS COMUNIDADES.

TEORIA DEL CAMBIO

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

OPORTUNIDAD DE
GENERAR MICRO-
ECONOMIAS

DINAMICAS
SOCIO-PRODUCTIVAS

LIDERADAS POR MUJERES

DEFICIENCIA EN BAJA EFICIENCIA INSEGURIDAD INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE DEL TIEMPO NOCTURNA DEFICIENTE
PUBLICO
EL BUS NO BRINDA 70% DE LAS MUJERES CALLE IRREGULAR
SERVICIO EFICIENTE. LAS MUJERES TIENDEN A POR ADOQUINES
TARDAN MAS DE DESPLAZARSE A ANTIGUOS.
AUCENCIA DE 1 HORA AL DIA VARIOS PUNTOS AUSENCIA DE
PARADAS DE BUSES PARA EN UN MISMO DIA. ACERAS
TRASLADARSE A TENIENDO MENOR RAMPA DE ACCESO
SUS DESTINOS TIEMPO PARA MAL DISENADA Y
REALIZARLAS POR CONSTRUIDA
T Tewona Ln PRODUCTOS
ALTO % DE NOCHE
RV DOBLES ¥ I ICOLTAD PARA MODULO COMERCIAL PARA
TRIPLES IFICULTAD PA VISIBILIZAR ACTIVIDADES
JORNADAS ‘ SOCIO-PRODUCTIVAS EN
VIOLENCIA ESPECIALMENTE EL ESPACIO PUBLICO
VERBAL Y FISICA PARA POBLACION
ADULTA MAYOR
MATERIAL INFORMATIVO QUE INCLUYE
OPORTUNIDADES MANUAL DE GESTION COMUNITARIA

COMERCIOS INFORMALES

RESPONDIENDO A LAS PROBLEMATICAS

POBLACION MALA POCO BAJA
ADULTA MAYOR  INFRAEST, ACCESO EFICIENCIA ESCALA - COMUNAL
AL TRANSP. ENEL
PUBLICO TIEMPO
ALCANCE - CRECIMIENTO |
EN REPRODUCCION
SOCIAL
MAYOR NO SE SE REDUCE EL
AUMENTO DE VALORES
ACCESIBILIDAD VUELVE DESPLAZAMIENTO
TAN NECESARIO ENTRE GENERACIONES

RESPUESTA INMEDIATA PARA
LA POBLACION

PARA REFORZAR REDES PRODUCTIVAS

LAS VOCES DE LAS
COMUNIDADES Y LOS
EMPRENDIMIENTOS
QUE EXISTEN, A PARTIR
DE HERRAMIENTAS
QUE TENGAN
REPERCUCION
EN EL ESPACIO

CREEMOS QUE LA
COGESTION DE
ENTORNOS
SOCIO-PRODUCTIVOS
LOGRA UN
DESARROLLO
INTERCOMUNITARIO

AGENTES

MUJERES EMPRENDEDORAS

JUNTA DE DESARROLLO
COMUNAL

MUNICIPALIDAD
DINADECO

RECURSOS

LOCALES COMERCIO
INFORMAL

RELACIONES VECINALES

EMPRENDURISMO
FEMENINO LOCAL

IMPACTO

RED DE SERVICIOS
MAS ACCESIBLE

VISIBILIZAR
DINAMICAS SOCIO
PRODUCTIVAS
LIDERADAS POR
MUJERES
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UBICACION DE LOS DISPOSITIVOS

mmm RECORRIDO ACTIVO

CUBIERTA SEGURA (PARADA)
. CUBIERTA SEGURA (CHANTE)
. REJAS ABIERTAS

[] PLATAFORMA DE OPORTUNIDADES

Ly

(Lt | SR

CUBIERTA SEGURA
(PARADA)

CUBIERTA SEGURA
(CHANTE)

REJAS ABIERTAS

.0 X1 JUSTICIA ESPACIAL - RADICAR
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CUBIERTAS SEGURAS // CHANTES REJAS ABIERTAS

Los Chantesson

te al menos 1 médulo.

CUBIERTAS SEGURAS // PARADA DE BUS

SEGMENTO DEL RECORRIDO ACTIVO

racion de distintos dispos
loy ampliando el Recorrido.

La configuracion de Parada de Bus parte del
modulo base e integra algunas variantes
como aleros y una superficie para sentarse.

La Cublerta Segura configurada como Parada
de Bus se implantara en espacios donde no
haya infraestructura o la existente esté en mal
estado.

CUBJERTAS SEGURAS

SEGMENTO INICIAL
O s Wi ._,z---,,:;. Farme les

- L=t i et

CUBIERTA
SEGURA

LY = _— =

—

RECORRIDO
ACTIVO

REJAS

'
|
|
1
|
|
|
| = —_—
|
|
|
|
I
i ABIERTAS

REDUCTORES
DE VELOCIDAD
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MICHAEL SMITH

(CRC) Editor principal

La arquitectura de Michael Smith Masis en San José,
Costa Rica, fomenta la participacion, colaboracion
y propiedad de los residentes de bajos ingresos, las
comunidades rurales e indigenas y los asentamientos
informales, los verdaderos protagonistas de la ciudad.
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practica arquitectonica, Smith ha ensefiado y dado
conferencias en todo el mundo para desarrollar la
capacidad de los procesos de transformacion dentro
de las comunidades con las que trabaja. Es Loeb
Fellow de la universidad de Harvard, cofundador
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construccién de madera costarricense.
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de Creadores de Arte. Desde 2019 es miembro del
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profesor visitante en universidades de Europa, Asia,
Norte y Sur. Actualmente es Director y Gerente de
GeoAdaptive LLC, un grupo consultor regional vy
urbano interdisciplinario con sede en Boston, MA,
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dedicado al analisis y desarrollo de estrategias que
brindan formas sostenibles de desarrollo. La firma
integra enfoques de modelado de simulacion SIG,
analisis socioecologico y econdmico espacial para
brindar sus servicios. Su trabajo se centra en el
analisis y la planificacion de territorios que cambian
rapidamente, han sido pioneros en enfoques vy
metodologias interdisciplinarios para incorporar el
cambio climatico, las condiciones socioecondmicas y
lasconsideracionesde politicaenelanalisisderegiones
utilizando escenarios espaciales participativos en mas
de 22 paises.

SULHEE YOON

(COR) Geoadaptive

Es la especialista principal en desarrollo social y
analisis de datos en GeoAdaptive. Tiene experiencia
en planificacion urbana y regional, salud publica,
especialmente en investigacion de servicios de
salud, y planificacion del desarrollo econdmico con la
aplicacion del Sistema de Informacion Geografica.

En GeoAdaptive, aplica andlisis estadisticos vy
basados en la ubicacién para identificar areas con
disparidades por el estado socioecondmico de las
poblaciones (por ejemplo, género, ingresos, raza) y
acceso a infraestructuras y servicios en comunidades
desfavorecidas. Mediante la aplicacion de principios
de investigacién y técnicas de analisis de datos, sus
proyectos llevan a cabo un examen del disefio de
intervenciones de proyectos elegibles en varios
paises en desarrollo de América a Asia. Su experiencia
metodoldgica incluye: 1) cuantificar indicadores
socioeconémicos basados en evidencia, y 2) aplicar
métodos estadisticos para identificar relaciones
causales. Sunny ha dirigido multiples estudios
internacionales sobre analisis y planificacion del
desarrollo social para organizaciones como el Banco
Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo y las
Naciones Unidas.

Antes de unirse a GeoAdaptive, Sulhee era un
planificador profesional que trabajaba en el sector
publico en Florida, EE. UU. einvestigador del Centro de
Salud y Medio Ambiente Construido de la Universidad
de Florida. Es una investigadora reconocida que
une los campos de la planificacion urbana y los
sectores de la salud publica, y gand subvenciones del
Departamento de Salud y Servicios Humanos (DHHS)
y la Fundacion Robert Wood Johnson (RWIJF).
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TEDDY CRUZ

(GUA-EEUU)

FONNA FORMAN

(EEUU)

Teddy Cruz (MDes Harvard) es profesor de Cultura
Publica y Urbanismo en el Departamento de Artes
Visuales de la Universidad de San Diego, California.
Es conocido internacionalmente por su investigacion
urbanadelafronteraTijuana/San Diego, promoviendo
los vecindarios fronterizos como sitios de produccion
cultural desde los cuales repensar la politica urbana,
la vivienda asequible y el espacio publico.

Fonna Forman (PhD Chicago) es profesora de teoria
politica y directora fundadora del Center on Global
Justice de la Universidad de California, San Diego.
Teodrica de la ética y la cultura publica, su trabajo se
centra en los derechos humanos a escala urbana, la
justicia climatica en las ciudades, la ética fronteriza
y la urbanizacion equitativa en el sur global. Es
conocida internacionalmente por su investigaciéon
revisionista sobre Adam Smith, recuperando las
dimensiones éticas, sociales, espaciales y publicas de
Su pensamiento.

Cruz & Forman son directores de Estudio Teddy Cruz +
Fonna Forman, una practica politica y arquitectdnica
basada en la investigacion en San Diego, que investiga
temas de urbanizacion informal, infraestructura
civica y cultura publica, con un énfasis especial en
las ciudades latinoamericanas. Desdibujando los
limites convencionales entre la teoria y la practica,
y fusionando los campos de la arquitectura y el
urbanismo, la teoria politica y la politica urbana, las
artes visuales y la cultura publica, Cruz + Forman
lidera una variedad de agendas de investigacion
urbana e intervenciones civicas / publicas en la
frontera entre San Diego y Tijuana. region y mas alla.
Entre 2012 y 2013 se desempefiaron como asesores
especiales en iniciativas civicas y urbanas para la
ciudad de San Diego v lideraron el desarrollo de su
Laboratorio de innovacién civica. Juntos lideran las
estaciones comunitarias de UCSD, una plataforma
para la investigacion y la ensefianza comprometidas
con la comunidad sobre la pobreza y la equidad social
en la region fronteriza.

Su trabajo se ha exhibido ampliamente en prestigiosos
lugares culturales de todo el mundo, incluido el
Museo de Arte Moderno de Nueva York; el Yerba
Buena Center for the Arts, San Francisco; el Museo
Nacional de Disefio Cooper Hewitt, Nueva York;
Das Haus der Kulturen der Welt, Berlin; y M + Hong

Kong. Representaron a Estados Unidos en la Bienal
de Arqguitectura de Venecia 2018. Co-editaron Lector
de mundos del mercado informal: La arquitectura
de la presion econdmica (Rotterdam: nai 010); vy
contara con dos proximas monografias: Top-Down /
Bottom-Up: La investigacidon vy la practica del Estudio
Teddy Cruz + Fonna Forman (Berlin: Hatje Cantz); vy
The Political Equator: Unwalling Citizenship (Londres:
Verso).

JORGE MARIO JAUREGUI

(ARG-BRA) Atelier Metropolitano

Jorge Mario Jauregui es Doctor Honoris Causa por
la Universidad Nacional de Rosario, Argentina vy
arquitecto urbanista por la Universidad Federal de Rio
de Janeiro. Dirige su estudio Atelier Metropolitano en
Rio de Janeiro.

Ha recibido numerosos premios vy distinciones,
incluyendo el Sixth Veronica Rudge Green Prize
en Urban Design de la Universidad de Harvard,
Graduate School of Design y el Gran Premio de la 42
Bienal Internacional de Arquitectura de San Pablo.
Jauregui fue expositor invitado de la World Exhibition
of Contemporary Art, 12 Documenta en kassel,
Alemania; del Museum of Modern Art (MoMa) en
Nueva York en la exposicion “Small Scale Big Change:
New Architecture of Social Engagement”; del
Museum of Modern Art en Antuerpia, Bélgica en la
exposicidon “The Street, Europalia”; del Museo de Arte
Moderno (MAM) en San Pablo en la exposicién “Brasil
por Multiplicacion” y del Museo de Arte de Rio (MAR)
en la exposicion “O Abrigo e o terreno”.

Entre los principales proyectos construidos se
encuentran el “Rio-Cidade Catete” en el area historica
de la ciudad de Rio de Janeiro; la urbanizacion de
mas de 20 favelas de diferentes escalas (Programa
Favela-Bairro) en distintas partes de la ciudad; el
mobiliario urbano de la Zona-Sul de Rio; los proyectos
del PAC (Programa de Aceleracion del Crecimiento)
para el Complexo do Alemdo vy para el Complexo de
Manguinhos, el Nucleo Habitacional de la Rocinha y
la Urbanizacion de Domingo Savio, en la Republica
Dominicana.

WASHINGTON FAJARDO

(BRA) Director de planificacion urbana de Rio de
Janeiro

Arquitecto y urbanista, es director de planificacion
urbana de Rio de Janeiro y presidente del Instituto de

Urbanismo Pereira Passos del Ayuntamiento de Rio
de Janeiro y Loeb Fellow de la universidad de Harvard
GSD. Tiene amplia experiencia practica en el sector
publico y privado, trabajando con el espacio publico,
la regeneracién urbana y el patrimonio cultural
utilizando el disefio arquitecténico y el disefio urbano
para mejorar areas urbanas, formales o informales.
Es Asesor Especial para Asuntos Urbanos del Alcalde
Eduardo Paes, a cargo de la planificacién y gestion de
los distritos histéricos, especialmente el centro de
Rio, y asesora a la Alcaldia en temas de movilidad,
vivienda, regeneracion urbanay revitalizacion. Fajardo
busca promover un disefio orientado a las personas
capaz de regenerar una vitalidad urbana duradera en
armonia con la naturaleza.

ALEJANDRO HAIEK

(VEN) Lab Profab.

Arquitecto y conferencista en la Universidad UMEA
de Suecia. Especialista en infraestructura civica y
reingenieria social. Se gradud con honores de el
master en disefio arquitectonica de la universidad de
Central de Venezuels,

La investigacion de Alejandro Haiek examina
las relaciones entre paisajes publicos, ecologias
postindustriales y politicas de gobernabilidad en
red. Su trabajo explora las innovaciones sociales
qgue integran la ciencia, la cultura vy las inteligencias
locales. Sus proyectos se desarrollan en la interseccion
entre disefio, artes e ingenieria. Centrandose
en técnicas hibridas, tecnologias derivadas vy
componentes de construccién a través de recursos
humanos y materiales. Sus principios declaran la
arquitectura como un cambio logistico de eventos
que eventualmente se transforma en un aparato
complejo. Una coreografia urbana como retorno
consciente y consciente a la industrializacion.
Profesor invitado en el programa Erasmus del Master
de Cooperacion Internacional Arquitectura de
Emergencia Sostenible en la Universitat Internacional
de Catalunya, Espafia y la Universidad de Grenoble,
Francia. Artista invitado en la Universidad de las Artes
de Tokio, Japdn vy el espacio Liga de Arquitectura con
el apoyo de la Fundaciéon Graham, México. Artista
residente en la Universidad de Monash en Australia
y la Universidad de Auckland en Nueva Zelanda.
Recientemente fue invitado a Mextrépoli 2018,
Festival Internacional de Arquitectura y Ciudad,
México.
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AXEL BECERRA

(MEX) Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo

Axel Becerra es actualmente el coordinador del
programa MDA (Maestria en Disefio Avanzado) de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
México. Fue Director de Planificacion Urbana (2015-
2016)y Director de Planificacion Metropolitana (2016-
2017) para el Estado de Michoacan. Actualmente,
sigue siendo un arquitecto en ejercicio con la firma
IDEAS.

Barrera realizé6 estudios Postdoctorales en Disefio
Urbano en la Escuela de Graduados de Disefio de la
Universidad de Harvard entre 2013 y 2015. Curso su
Maestria en Disefio Arquitectonico Avanzado y su
Doctorado en Disefio de la Universidad de Sheffield,
Reino Unido (2004-2010).

Ha publicado articulos cientificos en revistas
arbitradas que examinan practicas arquitectdnicas
y urbanas alternativas en México y otros paises
latinoamericanos y es co-editor del Libro Urbanismo
Marginal: Desarrollo Informal y Formal en Ciudades de
Ameérica Latina, edicion Cambridge Scholars (2017).

JOHN ASLANIAN

(EEUVU) Graduate School of Design, Harvard
Originario del drea de Detroit, John vivid y trabajé en
el extranjero durante varios afios, incluidos periodos
prolongados en Espafia y las Islas Canarias, el Pacifico
Sur y Japon. Estas experiencias lo llevaron a estudiar
la educacion para el desarrollo sostenible en la
Universidad de Boston, donde su tesis se centro en
los programas panamericanos de capacitacion en
tecnologia ambiental para estudiantes latinos en
escuelas secundarias vocacionales de EE. UU. Ha
dirigido esfuerzos de alcance y reclutamiento para
los programas internacionales de la Universidad
de Boston y facilitd una variedad de actividades
estudiantiles multiculturales. John es un LEED Green
Associate acreditado, miembro del Harvard GSD
Green Team y un activo defensor de la seguridad e
integracion de las bicicletas. Actualmente es Director
de Reclutamiento, Asuntos Estudiantiles y Desarrollo
Profesional, de la Escuela de Graduados de Disefio
de Harvard y relacionadas con el ciclo de vida del
estudiante, tanto dentro de la comunidad de Harvard
GSD como mas alla de las paredes de la escuela.

g0

DIANE DAVIS

(EEUVU) Graduate School of Design, Harvard

Diane E. Davis es profesora Charles Dyer Norton de
planificacion regional y urbanismo en la Escuela de
Graduados de Disefio de Harvard. Antes de trasladarse
al GSD en 2011, Davis se desempefié como jefa del
Grupo de Desarrollo Internacional en el Departamento
de Estudios Urbanos y Planificacién del MIT, donde
también tuvo un periodo como Decana Asociada de
la Escuela de Arquitectura y Planificacion. Formado
como socidlogo, losintereses de investigacion de Davis
incluyen las relaciones entre urbanizacién y desarrollo
nacional, gobernanza urbana comparada, practica
socioespacial en ciudades en conflicto, violencia
urbana y nuevas manifestaciones territoriales de
soberania. Sus libros incluyen Transforming Urban
Transport (con Alan Altshuler) (Oxford University
Press, 2018), Cities and Sovereignty: Identity Conflicts
in the Urban Realm (Indiana University Press, 2011),
Discipline and Development: Middle Classes and
Prosperity in East Asia and Latin America (Cambridge
University Press, 2004; nombrado Mejor Libro de
Sociologia Politica 2005 de la ASA), Irregular Armed
Forces and their Role in Politics and State Formation
(Cambridge University Press, 2003), Urban Leviathan:
Mexico City in the Twentieth Century (Temple
University Prensa 1994; traduccién al espafiol 1999).

Recibid anteriormente becas de investigacion de
la Fundacion John D. y Catherine T. MacArthur, la
Fundacién Heinz, la Fundacion Ford, el Consejo de
Investigacion en Ciencias Sociales, el Instituto de
Estados Unidos para la Paz, la Fundacion Andrew W.
Mellony la Corporacion Carnegie de Nueva York, Davis
es el autor de un estudio sobre Resiliencia Urbana
en Situaciones de Violencia Cronica, preparado para
USAID, que examina las estrategias de afrontamiento
y adaptacion adoptadas por ciudadanos y autoridades
para hacer frente a la violencia en siete ciudades
alrededor del mundo. Ella acaba de completar dos
iniciativas separadas, para las cuales fue Investigadora
Principal: un proyecto de tres afios financiado por las
Fundaciones de Investigacion y Educacion de Volvo
(VREF) centrado en el papel del liderazgo politico en |a
transformacion del transporte urbano y un proyecto
de tres afios financiado por el gobierno nacional
de México. Agencia de Vivienda para Trabajadores
(INFONAVIT) orientada a desarrollar politicas de
vivienda social mas sustentables para las ciudades
mexicanas. Fundador y curador de la Iniciativa de

Ciudades Mexicanas en el GSD de Harvard, Davis
es presidente del Comité de Docentes de México
del Centro David Rockefeller, miembro del Comité
Ejecutivo del Centro Weatherhead para Asuntos
Internacionales (WCFIA) vy editor colaborador de la
Biblioteca del Congreso de EE. UU. Manual de estudios
latinoamericanos (Sociologia: México). Ha formado
parte de los consejos editoriales de la Revista de
Educacion e Investigacion en Planificacion, Ciudad y
Comunidady la Revista de Estudios Latinoamericanos.
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